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Bevezetés

Az elmult 20 évem a Koébanyai Szent Laszlé Gimnaziummal valé kapcsolatom hatarozta
meg. Mindig jol éreztem itt magam tanarként, és ugy gondolom, hogy folyamatosan
fejlédtem, alakultam az ittlétem alatt. Az elmult két évben intézményvezetd helyettesként,
valamint ebben a tanévben, mint megbizott igazgat6, megtanultam sokkal tigabb korben
latni és atlatni iskolank helyzetét.

Szamomra mindig a sors hozza a kévetkezé 1épeséfokot a szakmai életutamban. Bar
nem gondolom, hogy barmilyen kiilonleges képességgel rendelkeznék, mégis t6bb oldalrél
is tamogatva 4j pozicié és uj kihfvasokra kértek fel. Halas vagyok a timogatasnak és
bizalomnak, ami a fenntarté részérél és belilrdl az iskolavezetés részérdl ér. Azt gondolom,

hogy igy j6 eséllyel lehet tovabb épiteni az eddig elvégzett munkat.

Az oktatas helyzete eddig sem volt konnyt, de most kifejezetten egy nehéz idészak
kozepén allunk. Ugyanakkor itt van a lehet6ség a tovabbi fejlédésre, az épiilésre, arra, hogy
a Kébanyai Szent Laszlé Gimnaziumot tovabb vigyiik a mar megkezdett dton. Oridsi
felel6sség egy patinas intézmény vezetésének atvétele, hiszen az elmalt 30 évben olyan
hirnévre tett szert, hogy a ,,Laszl6s” név emlitése is mindenkinek azt hozza el6, hogy ez
Budapest egyik kiemelked6 gimnaziuma. Mindezt megérdemelten, hirnevét alatamasztjak a

kozponti rangsorok, a felvételi eredmények és a volt tanuldk altal taplalt hirnév.

Azt gondolom, hogy itt van egy csodalatos iskola, fantasztikus hagyomanyokkal,
diaksaggal és tanari karral. Innen csak felfelé szabad menni, minden erémmel azon kell
munkalkodni, hogy megérizve az eddigi eredményeinket, fenntartsuk és meghaladjuk az

elmult évtizedeket.

Az iskolai légkorre a kolesonés megbecsiilésen alapuld tanar-didk viszony jellemzé.
Szamomra fontos, hogy ez tovabbra is megmaradjon, amit én ,,boldog iskolanak™ hivok,
ahol mind a tanarok, mind a didkok jél érzik magukat. Pedagdgiai munkank nem lehetne
sikeres, ha nem a didkokkal egytuttmikodve, a diakokért dolgoznank. Igyeksziink minden

egyes diak sorsat, fejlédését személyes tgyként kezelni.

Szamomra a vezetés egy szolgalat, amit a k6zOsség érdekében végez az ember. A
gimnazium tanari kara a diaksaggal a legnagyobb érték, amiért érdemes dolgozni, amiért
érdemes minden erét befektetni. Az itt foly6 oktatd és nevelé munka évrél évre gyimolesot

érlel, és megmutatja a komoly szakmai munkank eredményét.



Helyzetelemzés

A Kébanyai Szent Laszlé Gimnazium elhelyezkedése a kozoktatasi
rendszerben és jellemzdi.

A Szent Laszl6 Gimnazium Budapesten, Kébanya kézpontjaban helyezkedik el. A Kelet-
Pesti Tankertleti Kézpont al tartozik, amely 27 intézmény feladatait fogja 6ssze — Kébanya
(X. kertilet) és Rakosmente (XVII. kertilet) tertiletén.

Az intézmény tobb mint 100 éves multra tekinthet vissza, 2007-ben tnnepeltiik a
centenariumunkat. Az iskola térténetérél a honlapunkon lehet bévebben olvasni.' A patinas
épiiletet Lechner Odén tervei alapjan épitették meg és 1915-t6l folyik ebben az épiiletben

az oktatas.

A XX. szazad kiemelked6 épitészeti emléke, ahogy a kozelben 1évé Szent Laszld
templom is Lechner Odén és Vagd Jozsef zsenialitasat dicséri. Lehetséges, hogy ez a
legszebb kozintézménye a X. keriiletnek. Megépitésekor a kor legszebb és legmodernebb
iskolai k6zé kertlt. Szaz év alatt sok minden valtozott a gimnazium szerkezetében is, és az
éptiletben is. Kezdetben fii gimnazium volt 8 évfolyammal tervezve, évente két parhuzamos
osztallyal. Mara csak 4 vagy 5 éves kozépiskolai képzést kinalunk, évfolyamonként 5 vagy 6
osztallyal. A kezdeti 16 osztaly helyett ma 25-nek ad helyet a gimnazium. Ebbél fakad, hogy

nehézséget okoz a teremhiany a jelenlegi struktira mellett.
A Szent Laszl6 Gimnazium jelenleg a kovetkezé képzéseket nyujtja:

Nappali tagozat:
Otéves képzéseink:
Magyar-olasz két tanitasi nyelvid tagozat (A osztaly)
Emelt szintd biologia és kémia helyi tantervi osztaly (E osztaly)
Emelt szintd informatika és médiaismeret helyi tantervi osztaly (F osztaly)
Négyéves képzéseink:

Emelt szintl matematika és emelt szintd angol nyelv helyi tantervi osztaly (B

osztaly)

Emelt szintd human tagozatos osztaly és emelt szintl matematika (C osztaly)

Lhttp://www.szlgbp.hu/



Emelt szintd rajz és vizualis kultura, illetve emelt szinti német nyelv helyi tantervi

osztaly (D osztaly)
Esti tagozat:
Négy éves normal esti gimnaziumi képzés.

Diakjaink nem kizarélag a kertiletb6l jonnek, hanem joval nagyobb a vonzasteriiletiink.
Ez t6bb dolognak is készonhetd, egyrészt a képzési szakiranyok (tagozatok) miatt, méasrészt
kézel vagyunk olyan tomegkézlekedési vonalakhoz (pl. vasut, villamos vonal és busz

palyaudvar), ami tagabb korzetbdl is konnyen elérhetévé teszi a gimnaziumot.

didakok lakéhelyiik szerint 2022.

= budapesti = vidéki

A nappali oktatas mellett évtizedek 6ta mikodik a felnSttoktatas, esti munkarendben,
vagy ahogy a rendszervaltozas el6ttrél ismerjiik, dolgozok esti iskolaja. Az esti tagozat az
évtizedek alatt bizonyitotta létjogosultsagat, felnSttoktatasban lehetéséget biztosit azoknak,
akik szeretnének tovabblépni, magukat képezni, érettségi birtokaban jobb lehet6ségekhez
jutni az életben. Ajler Katalin igazgatohelyettes vezeti, négy évfolyamon 2-2 osztallyal. Az
esti tagozat mikodését igazolja a tarsadalmi igény, és az ott folyd kiemelkedd oktato-neveld

munka.

Nappali tagozatok jellemz8i er6sségei.

Magyar-olasz két tanitasi nyelvii tagozat (A osztaly)

A kéttanitasi nyelvl osztalyok bevezetésénél (1988.) Budapesten az els6k kozott indult olasz
képzés. Mostanra tobb évtizedes hagyomanya van, s6t a Szent Laszl6 Gimnazium
meghatarozasanal ez az egyik legfontosabb erésségiink. Mas nyelvekbdl, pl. angol, német,
francia — joval tobb kozépiskola kinal ilyen képzést, olasz kéttannyelvi gimnaziumi oktatast

Budapesten még a Xantus Janos Két Tanitasi Nyelvih Gimnaziumban érhet6 el.



Az érettségiz6 diakok mind fels6fokd nyelvvizsgaval fejezik be az iskolat. Koszénhet6
ez az olasz munkako6z6sség munkédjanak és annak, hogy tobb olasz anyanyelvi tanart tudunk
foglalkoztatni. Tanulmanyi eredményeik orszagosan is kitGnnek diakjaink - legtobbszor elsé
helyezést érnek el az olasz nyelvi OKTV-n, valamint a dontds versenyzok felét 6k adjak.
Most (2021-22-es tanév) az elsé helyezést is sikeriilt Ujra elnyerni az olasz OKTV-n. /a 2022-
23-as tanévben még nem zarultak le az OKTV vizsgik, de 12 diakunk jutott be a déntébe/

Tovabbra is ez a cél, hogy ezeket az eredményeket érjik el.

Emelt szintli matematika és emelt szintli angol nyelv helyi tantervii osztaly (B

osztaly)

A B osztalyok vagy tisztan emelt angol tanterviek, vagy fele részben emelt matematika
tagozatosak. Ez attdl fiigg, hogy az adott évfolyamon indul-e C osztaly. Angol nyelvbdl
szobeli felvételi vizsgan is meghallgatjuk a jelentkezSket. Mivel erds nyelvtudassal
rendelkeznek, igy szamukra a Pedagdgiai Programban el6irt B2-C1 szintd nyelvvizsga a
kimeneti cél. Az emelt matematika tagozatos diakoknak tébb matematika, mig az
angolosoknak nyelvorabol all tébb  rendelkezéstkre. Mindkét tagozatrészre igaz a

csoportbontas.

Emelt szintli human tagozatos osztaly és emelt szintli matematika tagozat (C

osztaly)

C osztaly nem minden évben tud indulni. Ennek oka, hogy nyelvi el6készités osztalyok (E
és ) elinditasaval és a meglévé csoportbontasi gyakorlattal nem all rendelkezésre annyi
terem, hogy a C osztaly mind a 4 évfolyamon folyamatosan mikodhessen. Ezért csak kettd
ilyen lehet négy helyett. Amikor indul, abban az évben a B osztly teljes egészében csak
angolos, a C egyik fele matematika, a masik fele pedig human tagozatos. A human tagozat
Szendrei Péter igazgatohelyettes és Teremy Krisztina, torténelem munkak6zosség vezetd
iranyitasaval indult. Jelenleg 10. és 11. C osztaly mikodik. A diakok szamara vonzé a human
tagozat, szivesen jelentkeznek ra. Kiemelked6 verseny eredmények szilettek pl. a Horvath
Mihaly torténelem versenyen, ami visszaigazolja a képzés mindségét és jogossagat a laszlos

képzési palettan.

Emelt szintii rajz és vizualis kultura, illetve emelt szintii német nyelv helyi tantervii

osztaly (D osztaly)

A D osztalyok is két tagozatot Slelnek fel.

Hasonléképpen a vizualis kultira tagozaton is — az egyéni fejlesztés mellett — sok
projektet valdsitanak meg a tanulok. A kiallitasokra késztlés, a részvétel a palyazatokon,
versenyeken rengeteg kihivas elé allitja 6ket. A kooperativ tevékenység és a differencialt

fejlesztés egytttese a kilonb6z6 tehetségll tanuldk egyéni fejlesztését jol szolgalja. Balanyi



Rita és POk Timea mivésztanarok iranyitasaval a tagozat tevékenysége nagymértékben
hozzajarul az iskolai szintG esztétikai neveléshez, ami megjelenik a rendszeres kiallitisokkal
a masodik emeleti aulaban, valamint a muvészi igényességti dekoraciokkal a kilonbozé
iskolai rendezvényeken. 2016 6ta tobb orszagos versenyen is jelentds eredményt értek el, az
OKTV-n nemcsak az elsé tiz versenyzé kozé jutott diakunk, hanem az elsé helyezést is
sikertlt megszerezni (2020.). A nemzetkézi versenyeken és talalkozokon kifejezetten elényt

¢és konnyebbséget jelent, hogy a rajz tagozatos didkjaink magas nyelvi szinttel rendelkeznek.

A tehetségek kibontakozasa, a tehetségek fejlesztése kifejezetten vonzéva teszik ezt az
osztalyt a mutvészet irant fogékony tanuléknak. Bar ma az oktatasi rendszer priorizalja a £6
tantargyakat, mint példaul az érettségi targyakat, de a mivészetek szerintem legalabb annyira
fontosak. Bizonyos készségek a jelen oktatasi rendszerben hattérbe szorultak, ezért
kiemelten fontos, hogy a Szent Laszl6 Gimnazium tud ilyen iranyultsagt gyerekeknek is
megfelel§ képzést biztositani. Tanitvanyaink kozil sokan muvészeti palyan folytatjak

tanulmanyaikat, pl. a MOME valamely szakan. Méltoképpen lehetiink biszkék erre.

A német tagozat hasonléan muikodik, mint a B osztalyok angol tagozata. Ma a német
nyelv visszaszoruloban van az angol mellett, kevesebben valasztjak els6, vagy masodik
nyelvként. A gimnaziumi német nyelvtanarok szama a felét adja ki az angol tanarokénak.
Pedig hasznossag szempontjabol, ha kilféldon akar majd tanulni vagy dolgozni, a német
nyelvteriilet tobb lehet&séget biztosit, és kozelebb is van. Minden évben indulnak a németes

didkjaink versenyeken, az OKTV-n minden évben van tovabbjuténk.

Emelt szint(i biolégia és kémia helyi tantervii osztaly (E osztaly)

Az B és az F osztalyok nyelvi el6késztésok, tehat 5 éves képzésben részestilnek. Nagyon
célzottan jelentkeznek ezekre a felvételiken. Mindkét osztalynak a kozponti vizsga mellett
szobeli vizsgan is részt kell venni. Az E osztalyok tanulmanyi atlagai a legmagasabbak az
Osszes osztalytipus kozott. Céltudatos és tehetséges tanulok valasztjak, akik mar a
kozépiskolai felvételinél is tudjak, hogy példaul az orvosi egyetemre mennének tovabb.
Természetesen nem mindenki lesz a Semmelweis hallgatéja, de az a természettudomanyos
képzés, amit kapnak, lehet6séget biztosit szamukra az ilyen iranyd tovabbtanulasra. Az emelt
természettudomanyos képzés, a laborgyakorlatok és kisérletek nélkil az ) képzési
struktdraban nem tudnak elsajatitani a kémia és biologia emelt szintd érettségi
kovetelményrendszerét. Fvek 6ta az E osztalyoknak a legjobb a tantargyi atlaga, kiemelkedé

tanulmanyi eredményeire és vizsgaeredményeikre az iskola méltan buszke.

Emelt szintii informatika és médiaismeret helyi tantervii osztaly (F osztaly)

Szintén nyelvi el6készit6s osztaly. Ahogy a bioldgia-kémia esetében, az informatika és média
irant érdekl6dé tanuldk céliranyosan valasztjak a Szent Laszl6 Gimnazium F osztalyat. A

tagozat életre hivéja Papp Laszl6 tanarunk volt és az elmult 30 évben hozza volt kéthetd.



Személyében is valtozas van a 2022-23-as tanévtdl, mert Sibak Zsuzsanna vette at a média
tagozat iranyitasat. Az F osztalyok hirneve hasonl6 eréssége az iskolanak, mint a két tanitasi
nyelvl olasz osztalyai. Ez a legismertebb két dolog, amirél a Szent Laszlé6 Gimnaziumot
ismerik. A média és informatika tagozatos diakjaink szamos versenyen bizonyitanak minden

évben. Barmerre megytink a média vilagaban, mindenttt talalhatunk volt 1aszl6s didkunkat.

A Szent Laszl6 Gimnazium jellemzéje a nyelvtanitasra forditott kiemelkedd 6raszam.
A nyelvek magas foku (C1-fels6fok) elsajatitasanak lehetésége vonzerd a hozzank felvételizé
altalanos iskolas diakok és szileik szamara. Bz az irany helyes volt, és finomhangolasos
valtoztatasra sincs sziikség. Amit kinalunk a didkoknak, arra tarsadalmi igény van. A
képzéseink sikeressége megmagyarazza, hogy miért sziikséges ekkora orakeretet forditani
erre. Oktatott nyelvek valaszthatosaga is kiemelkedd; elsé nyelvként olaszt, angolt vagy
németet valaszthatnak, masodik nyelvként az el6z6ekben felsoroltak mellett lehet franciaul,
spanyolul és oroszul tanulni. Szakkori szinten japan, koreai és lengyel nyelv is elérhet6 a
didkjaink szamara. Kiemelném, hogy didkjaink érettségi vizsgat is tettek japan nyelvbdl. A
nyelvi 6rak a teljes gimnaziumi oktatas alatt csoportbontassal mikédnek.

A 9. és 10. évfolyamokon a magyar nyelv és irodalom, a torténelem és a matematika
targyakat bontasban oktatjuk. Hasonloképpen a digitalis kultara (informatika), és a 9.
évfolyamban a kémia tantargyakat. A laboratériumi gyakorlatoknal (E osztalyok) és az idegen
nyelven tanitott tantargyaknal a két tanitasi nyelvli osztalyokban (A) is csoportbontast

alkalmazunk a tananyag hatékonyabb elsajatitasa érdekében.

A Szent Laszlé Gimnazium szervezeti felépitése
Az iskola hierarchikus médon épiil fel.

Az igazgatét harom helyettes segiti, ketté a nappali tagozaton, egy pedig az esti
tagozaton. A dontések mindig demokratikusan sziletnek ko6zosségi véleményként és
egytittes tamogatassal. A dontések meghozatala el6tt kompetencia szinteknek megfelelen a

koncentrikus kérok egyre tagabbak, fiiggden attdl, hogy mennyi lesz az érintett fél.

e Szik vezetSség (vezetS és helyettesek)

o IskolavezetGség (vezetSség és tanacsado testiilet tagjai, szekcidvezetSk:
- a magyar-olasz kéttannyelvii program felel6se
- az emelt szintl angol és matematika csoportok felelése, egyben a DOK

segitéséért felelGs tanar

- az emelt szintd vizualis kultdara és emelt szintli német csoportok felel6se
- az emelt szintl természettudomanyi osztalyok felel6se
- az emelt szint informatika és médiaismeret osztalyok felel6se

- kozalkalmazotti tanacs vezetdje



- osztalyfénoki munkakozosség vezetdje

A tanacsado testiiletbe meghivas alapjan kertilnek a tagok; mind komoly szakmai multtal

¢és nagy tantesttleti elfogadottsaggal rendelkez6 kollégak.

e Kibé6vitett iskolavezetdség,

tagjai az iskolavezet6ség mellett mind a 10 munkakoz6sség vezetdje. Magyar nyelv és
irodalom, torténelem, matematika, angol nyelv, német nyelv, olasz nyelv,

természettudomanyi, informatika, testnevelés és az osztalyfénoki munkak6zosség.

A munkakozosség-vezetét minden esetben a sajat munkakozossége valasztotta.
Amelyik tantargynak nincs munkakézossége, azoknal egy-egy megbizott tantargygondozo
segiti a muakodtetést. A kibdvitett vezetdség tehat az igazgatohelyettesekbdl, a

szekcidvezet6kbol és a munkakdzosség-vezetSkbal all.

Bizonyos kérdések megvitatasanal és a dontések meghozatalanal szikséges ennél
nagyobb kérben is az egyeztetés, teljes tantestiileti, Didkonkormanyzati (DOK), és barmi

olyan dontésnél, aminek anyagi vonzata van, a fenntartéi hozzajarulas sziikséges.

A Szent Laszlo Gimnazium nevelGtestiilete

A tanari kar az intézmény legnagyobb értéke. Tanaraink elhivatottak, az oktatasi és nevelési
feladatokat erejiikon felil latjak el. Szerencsére vannak fiatal kollégak is, de a korfa a magyar
atlaghoz hasonléan o6reged6 képet mutat. A tanari kar kozel fele elmult 50 éves. Az
elkovetkezé 6t évben is sokan mennek nyugdijba, ami folyamatos igényt tamaszt az Uj
kollégak felvételére. A cserélédések egyelére megoldhatbak, a szakos ellatottsaga a

gimnaziumnak folyamatosan biztositott.

Szent Laszlé Gimnazium korfa
2021. oktoberi allapot
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*A tablazatok adatai a 2021-es OSA statisztika adatain alapul

10



Szent Laszl6 Gimnazium korfa 2022. oktoberi
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Tanari kar szazalékos életkora
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*A tablazatok adatai a 2022-es OSA statisztika adatain alapul

Iskolank t&bb egyetemmel is kapcsolatban all, és mindenféle targybdl fogadunk
tanarszakos hallgatékat révid és hosszu gyakorlatuk elvégzésére. Az 4j tanarok felvétele nagy
tobbségében a nalunk gyakorlatot teljesité kistanarokbdl térténik. Ennek egyik oka, hogy
mar meg lehetett bizonyosodni a kistanar képességeirdl, valamint az elmult id6szakban
sikeriilt Sket a laszlos szervezeti kultdraba beilleszteni. Fontos feladatnak tartom, hogy a
gyakornok tanaroknak a Pedagogus 1 mindsités utan is legyen olyan mentoralasi csoportja,
akikhez a munkakéz6sségben barmikor fordulhatnak. Ez a csoport 2023. szeptemberében
elindult. Tudjuk, hogy a kezd6 tanaroknak nagyon nagy a lelkesedése, de annal kevesebb a
kozponti bértabla szerinti fizetése. Az elmult években szamos kollégank hagyta ott a palyat,
aminek a legfébb oka az alacsony bérezés volt. Szivesen foglalkoztatunk Klebelsberg
6sztondfjas hallgatékat és tandrokat, ugyanis amig az Osztondij-szerzédése tart, mi is
biztosan szamolhatunk vele. Viszont ez a kotottség is csak ideiglenes, nem oldja meg az

alacsony bérezés okozta helyzetet.
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Szeretném, ha minél tobb lenne a teljes allast pedagogus a tantestiiletben. Leginkabb
rajuk lehet szamitani az osztalyfénoki tisztség, vagy egyéb tandran kivili elfoglaltsag
elvallalasanal. Az iskolai munka nem tanéraval lekotott részénél a vezetés leginkabb ket
tudja felkérni. A részmunkaid6sok mind mashol is vallalnak munkat, igy egyéb feladatoknal
velik nehezebb egyeztetni. Legtobb részmunkaid6s a nyelvtanarok kozott van, de mas

szakoknal is megtalalhat6ak.

Mint a kévetkez6 abra mutatja, komoly gondot okoz, hogy a részmunkaid6ben
dolgozok az 6raadokkal egytitt nagyobb aranyban van, mint a teljes allasu pedagogusok. Bz
egy rossz ¢és veszélyes irany a feladatok kiosztasa tekintetében. Szeretném és egészségesnek
tartanam az intézmény szempontjabol, ha ezt a folyamatot vissza lehetne szoritani és az
arany 1/3 —2/3 lenne.

o6raadé / részmunkaidé /
teljes allasuak részaranya

8
' h
0 10 20 30 40 50 60 70

Oraadé, megbizasi szerz6déses B Részmunkaidds H Teljes munkaidds

Kilon fontosak szamunkra azok a kollégak, akik visszatanitanak nyugdijba vonulasuk
utan. Szamunkra azért szerencsés, mert olyan tapasztalattal rendelkeznek, ami plusz értéket
visz az oktatasi-nevelési munkankba. Lehet, hogy ez emeli a statisztikiban a Szent Laszlo
Gimnaziumban tanité szaktanarok szamat, de a részmunkaidésok és visszafoglalkoztatott
kollégak nélkil nem tudnank teljesiteni a pedagdgia programunkat. Egyedul gy tudjuk a

szakos ellatottsagot biztositani.

Jelenlegi foglalkoztatasi adatok:

Teljes munkaid6s 68
Részmunkaid6s 28
Oraad6, megbizasi szerzédéses 8

Osszesen 104

A tanari kar mentalhigiénés joléte a legfontosabb, csak azok a tanarok képesek ,,boldog”
iskolat teremteni a didkoknak, akik maguk is jol érzik magukat a tanari létben. Ennek
tamogatasa els6rendt feladata a vezetésnek. Persze ez 6n6s érdek is, mert ha egy kolléga
kiég, besokall, és elhagyja a palyat — az elsGsorban az iskolanak veszteség. A 2022-es év
végére 3 ilyen teljes allasu és kulcsfigurajat vesztette el a laszlos k6zosség. Az elmult években

legalabb még ot kollégat vesztettiink el. Az intézményvezetés szempontjabdl ezt nem
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szabadna engedniink, de nincs semmi olyan az iskolavezetés kezében, amivel ezt
megakadalyozhatna. Az oktatasiranyitas feladata a megfelelé bérezés biztositasa, amig ez

nem rendezdédik a pedagogusok elvandorlasa nem megallithato.

Mind a tanaroknak, mind a didkoknak elérhet6 az MQ program. A pozitiv
pszicholdgiara épulé iskolai mentalis program (MQ — mental quality) adja, amit iskolank
tanarai fejlesztettek a Profiltréning Kft. segitségével az elmult években. Nagy eredménynek
tartom, hogy az iskola MQ csoportja kidolgozott és akkreditaltatott egy pedagdgus
tovabbképzést — MQ tréning nyelvtanaroknak —, amit 2016-ban belsé tovabbképzés
keretében 12 pedagogusunk el is végzett. 2017-t6l folytatédtak a tanar tréningek
iskolankban, Gjabb és jabb pedagogusok kapcsolédtak be, illetve a ,,haladék” tanfolyama is
folytatédott. A trénerek minden esetben a tanari MQ) csoport tagjai voltak. Eredményeiket
tobb konferencian is bemutathattak az elmult években — Pozitiv pszicholigia a tanteremben
cimmel —, és természetesen a mindennapokban is egyre tobb tanarunk alkalmazza a
modszert a tanitasban. Iskolank tanara és MQ) tréner vezetdje, Somkovi Bernadett coaching
szolgaltatast is ajanlott személyre szabottan mind az osztalyfénokoknek, mind pedig a

vezetésnek.

A tanari kiégés megel6zésre fontosnak tartom, hogy induljon egy olyan program, ami
mental-higiénés segitséget képes adni a kollégaknak is. Jelenleg két félallast pszicholégusunk
van, és 3 olyan tanar kolléga, akinek ilyen iranyu végzettsége van. Rajuk szeretnék
tamaszkodni ennek a programnak a kidolgozasaban. Szeretném felmérni a tanarok helyzetét
egy kérdoivvel, kilonos tekintettel arra, hogy kik allnak kézel a kiégéshez, mert szamukra az
idejében nyujtott segitség jelentheti azt, hogy a palyan maradjanak és tovabbra is laszlos
kozosséget szolgaljak.

A Covid19 jarvanynak tobb hatasa is érz6dik mind a tanari kar, mind pedig a diaksag
korében. Az elmult két év olyan kihifvasok elé allitott minket, amire korabban nem volt példa.
Nem voltunk felkészilve ilyen szintl IKT tudas elsajatitasara, de kortdl fiiggetlentil minden
tanarunk legy6zte ezt az akadalyt. A fiatalabb kollégaink kénnyebben, hiszen 6k mar a
digitalis vilagba sziilettek bele. Nagyon jonak tartom, hogy a tudasmegosztas a tantestileten
belil is folyamatos volt, a j6 gyakorlatok megosztasra keriiltek. Mindenki lazasan kereste a
legjobb platformokat, nagyon gyorsan 6riasi tudasbazisra tettiink szert. Programomban még
kitérek ra, hogy visszatérve a jelenléti oktatashoz, bizonyos tartalmakat, platformokat
érdemes tovabb hasznalnunk, mert szinesiti az oktatasi palettankat. Ez volt a j6 oldala,
masrészrél viszont a tanarok k6zott is van egy ugynevezett covid szorongas, hiszen ebben a
két évben olyan szinten borult fel az életiink az iskolaban, mint soha a masodik vilaghaboru
vagy az 56-os forradalom ota. Az a fajta egzisztencialis bizonytalansag, ami a jarvannyal
eléallt, az nem mult el. Bzt még tetézi a magas inflacio, az elszallo rezsikoltségek és a kialakult
haborus helyzet. A nevel6testiilet szamara fontos, hogy lehetéleg Gjabb nagy valtozassal ne
kelljen szembenéznie. Ezt a belsé szervezetre értem, barmi, ami sokkot okozna, olyan szintd

elvandorlast eredményezhet, ami a feladat ellatasat igen megneheziti, vagy lehetetlenné teszi.
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Tobb kollégank is részt vesz palyazatokon, jelenleg egy természettudomanyos és egy
miivészeti projekt fut. Az Okolégia és demokracia cimet viseli az 4j Erasmus projekt,
amibe Lobmayerné Malatinszky Gabriella vezetésével és Gall-Berték Fruzsina
segitségével vesznek részt iskolank tanuléi. Ebben a nemzetkozi projektben partnereink
Ausztria, Németorszag, Franciaorszag és Spanyolorszag. 2022. marcius 28.-aprilis 1.
kozotta 11. E osztalybol 12 tanuléval Franciaorszagba (Lens) utaztak, és nagyon eredményes
és élvezetes programokon vettek részt. Most Gsszel a mi iskolank fogadta a résztvevé

orszagok csapatait.

2022. marciustol elkezd6dott a kasseli Documentara felkészité Erasmus projekt,
melyet a 11D-s rajzosok teljes csoportjaval és 3 £f6 11F-es médias diakkal vitt végig Pok
Timea muvésztanarné. A Documenta 15 egy nemzetkozi didkesapattal kézosen mivel6d6
¢s alkotd projekt. A szervezé német gimnazium csapata mellett a madridi képzémuvészeti
egyetem hallgatdival és egy izlandi mévészeti iskolaval egyuttmikoédésben dolgozzak ki a
projektjeiket. Minden orszagbol 6 diak és 2 tanar vesz részt a projektben. A legfontosabb

témadja a szocialis érzékenyités.

A Szent Laszlo Gimnazium tanuloi

El3szor le kell szogeznem, hogy hihetetlentil szerencsések vagyunk a didkjainkkal. Evrél évre
meglepS tehetségek lépne be a Szent Laszl6 Gimnazium falai kézé. Lehet, hogy ez
koszonhetd a tuljelentkezésnek, mert igy a nagyon j6 képességli gyerekek kertilnek be az
altalanos iskolakbol. Beszélgetve a tankeriilet tobbi iskoldjanak vezetéivel, az altalanos
iskolak kivanatos célként jelolik meg, hogy tanul6ik laszlés diakként folytassak kozépiskolai

tanulmanyaikat. Bz a j6 egytittmtkddés alapja az intézmények kozott.

Tagozatos jelentkezési eredmények
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Tagozatok
Holasz ®angol matek rajz Mnémet Mtermtud Minfo Btomkom

*2022-es adatok
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tagozatokra valé tuljelentkezés mértéke 2023.

olasz

angol
matematika
rajz

német
bioldgia-kémia
informatika

média

A fenti tablazat azt abrazolja, hogy hanyszoros a tanuléi tdljelentkezés az egyes
tagozatokra. Bz egyrészt mutatja, hogy a gimnazium altal kinalt képzések mennyire vonzoak
a nyolcadikos diakok szamara, masrészt megerdsiti, hogy az itt végzett pedagogia munka a

tarsadalom szemszogébdl mekkora értéket képvisel.

Diaksagunk felvételénél torekszink arra, hogy sokféle személyiségt, hattert, s6t adott
esetben hatranyos helyzetd gyermek is felvételre keriiljon. Akar a 30 pluszos osztalyokat
nézem, akar a 900 f6s nappali tagozatos tanulokat; mindig talalunk kézottitk a tarsadalom

minden részébol.
Ez igy helyes.

A Szent Laszl6 Gimnazium nem elit iskola, nem egy gyakorlé gimnazium, nem csak az
a cél, hogy a legtébbet kihozzuk a diadkokbdl. Emellett ott van, hogy legyenek érzékenyek,
elfogadok, tudjanak kidllni dnmagukért, legyenek képesek a demokraciat mikodtetni,

legyenek értelmes allampolgarok, kialakuljon a magyarsagtudatuk és kétédésik.

Emellett kialakul a laszlés kotédés. Diakjaink buszkék a laszlos mivoltukra, egy életre
52616 meghatarozé élmény szamukra a gimnaziumban eltSltott id3szak. Fn magam nem itt
végeztem, de latva, hogy milyen szellemiséggel bir ez az intézmény, szivesen jartam volna
ide didkként.

A diaksag valtozatos eloszlasa nemcsak abban jelenik meg, hogy valamilyen SNI
hatrannyal jar ebbe az iskolaba, vagy mint gyengénlatd, vagy akar vakként, de egyre t6bb mas
nemzetiségl tanulonk is van. Kébanya jelentSs kinai, vietnami és egyéb nemzetiségnek ad
lakéhelyet. Kozilik is sokan kertilnek be intézményiinkbe. Mivel nem mindenki beszél
megfeleléen magyarul, ezért szikséges ’magyar mint idegen nyelvet’ (MID) tanitanunk
szamukra. Bar vannak szaktanaraink hozza, de az erre felhasznalhat6 6rakeret nem elegendé

ahhoz a feladathoz, amit el kell érniiik érettségi idejére.
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Tanulmanyi atlag valtozas elmult 3 évben:

2021-2022

2020-2021

2019-2020

444

tanév végi atlagok

436

434

*Tanulmanyi atlag a teljes iskolai diaksag fligevényében:

Az elmult tanévben 908 tanulénk volt,

a kitin6 eredménnyel végzettek a teljes 1étszam 15%,

a jeles eredménnyel végzettek az kitinékkel mar 22%-at adjak a teljes létszamnak,

4,5 folotti eredményt az iskola 58%-a ért el,

4,00 folott fejezte be az évet a tanuldink 85%-al

iskola %
jegy tanulészam egylitt iskola %
Osszeadva
5,00 132 15%
5,00-4,90 67 199 7% 22%
4,90-4,50 327 526 36% 58%
4,49-4,00 245 771 27% 85%

Ahogy a tablazat mutatja, olyan tanulmanyi eredményeket hozott a Szent Laszlé Gimnazium

didksaga, ami megallja a helyét az orszagos kozépiskolak versenyében.

Szamos kiemelked$ versenyeredmény sziletett 2022-ben. Ezekbdl csak az Orszagos

Ko6zépiskolai Tanulmanyi Verseny dontéseit mutatnam be:

e OKTV-s dont6 eredmények:

verseny helyezett
olasz nyelv II. kategoria 1
olasz nyelv II. kategéria 2
olasz nyelv II. kategéria 4
olasz nyelv II. kategoria 8
olasz nyelv II. kategéria 9
olasz nyelv II. kategoria 10
olasz nyelv II. kategoria 16
olasz nyelv II. kategoria 18
informatika II. kategoria 20
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olasz nyelv II. kategoria 22
kémia II. kategoria 25
angol nyelv II. kategoria 25
olasz nyelv II. kategoria 26
olasz nyelv II. kategoria 27
olasz nyelv II. kategoria 30
olasz nyelv II. kategoria 31
angol nyelv II. kategoria 31
olasz nyelv II. kategoria 32
informatika II. kategoria 40

A 2022-2023-as tanév OKTV eredményei még nem elérhetéek, de a kovetkezd
kateg6rakban jutott dontébe versenyzénk:

o angol nyely — 3,

o lioldgia—1, i

® informatika — 5,

®  olasz nyely— 12,

o vizudlis kultiira — 2.

Mint az el6z6ekbdél latszik, a kiemelked6 eredmények ramutatnak arra, hogy a
tehetséggondozast 4j alapokra kell helyezni. Ha a Szent Laszl6 Gimnazium ennyi tehetséggel
rendelkezik, akkor Az 6 csoportos vagy egyéni fejlesztésiik az intézmény 0j prioritasa. Bz
nemcsak diakok és az intézmény érdeke, hanem ezek az eredmények a Tankertlet szamara
is fontosak. Programomban kilén kitérek a tehetséggondozas 1j iranyvonalara. Nem
feltétlentil lehet belsé forrasbol ezt megoldani, sziikséges lenne egyéb forrast talalni akar

tankeriilet részérdl is, palyazati uton, de alapvetéen az alapitvanyunkra szamitok.

A nem pedagdégus dolgozok
A KIRstat 2022. oktéberben 17 nem pedagdgus allasban dolgozot sorol fel.

3 t6 dolgozik titkari poziciéban, az egyikik fél allasban az esti tagozaton. A
munkaterhelésitk magas, viszont a béritk rendezése hosszu évek 6ta megoldatlan. Azzal a
tudassal, amivel rendelkeznek kénnyedén taldlnanak a versenyszektorban is munkat. Az 6
potlasuk, ha erre keriil a sor, komoly kihivast jelent majd az intézmények. 2-5 éven beliil

ketten is elérik nyugdijkort, sziikséges lesz olyan atmeneti tanévre, amikor a specialis
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tudasukat at tudjak adni az 4j kolléga(k)nak. Erre azért van sziikség, mert a feladatok nem

azonosak honaprol-honapra, hanem a tanév rendjének megfelel6en valtoznak.

Legtobb nehézség a technikai dolgozokkal van. Hianyunk van takar{tékbol, nem tudunk
felvenni elég jelentkezét, mert nem is jelentkeznek a hirdetésre. Karbantartéink kozil
tobbnek az egészségi allapota megromlott, ideiglenesen sem tudjuk potolni a
betegszabadsagon 1évét, mert csak statuszra vehetiink fel 4j embert. Egy karbantartonak
valamilyen szakmaval kell rendelkeznie, amit az intézmény ki tud hasznalni. Aki
szakemberként jelentkezne ilyen 4j allasra, annak bérigénye a piaci arnak megfelel§, amely
nem talalkozik ebben a formaban a kozalkalmazotti bértablaval. Masik probléma, hogy a
meglévé karbantartoknak nincs szakiranyd végzettsége pl. villanyszerelésre, igy, ha ilyen
gondunk van, csak a tankertleti szakembereket lehet hivni, ami lassitja az aprébb hibak révid
hataridejd javitasat.

2 f6allasut NOKS-os kollégank van, az egyikiik adminisztrativ feladatokra van megbizva,

a masikuk a konyvtari feldatokban vesz részt.

Tavaly sikertlt olyan nyugdijas laboranst taldlni, akire hosszabb tavon tudunk szamitani.
Ez szamunkra fontos, mert nélkile nagyon megnehezedne a természettudomanyi
oktatasunk. Az el6z6 idészakban, ha nyugdijkorhatar alattit foglalkoztattunk a legritkabb
esetben sikertlt ezt hosszu tivon tenni, tObbszdr a tanév kozben viltoztatott allast a

versenyképes fizetésért.

Targyi feltételek

Az iskola miiemlék épiilete az elmult 107 év alatt tobb atalakitison esett at. Az utolso
renovaci6 az 1990-es évek masodik felében fejez6dott be. Az elmult 3 évtizedben a teljes
épuletet érinté feldjitds nem volt. Ugyanakkor 2000 utan a karbantartasi munkakra egyre
kevesebb pénzt tudtak forditani az iskola fenntartéi. Szamos tekintetben az intézmény
elavult és javitasra szorul. Bar megtortént a hékézpont feltjitasa, de a vezérlés befejezésére
mar nem kerilt sor az elmult tanévig - elvben most megtortént, de még nem lattuk
hasznalatban. Nehéz sporolni az energia koltségeken, pedig ez most prioritas. A flités és viz
csévezetékel nem javithat6 szinten vannak, cserére szorulnak. Eloregedett, gyakran fordul
el6 folyas, csérepedés. Az elmult években el6fordultak olyan csétorések, amik az épiletben
2-3 szinten okoztak kart. Val6jaban olyan Osszegeket kell kélteni a javitasra, amelyek mar

rég indokoltta tennék a cserét.

A villamos hal6zatunk is elavult. 30 éve elég volt egy-egy konnektor egy teremben, ma,
amikor kiilonb6z6 elektromos eszkozoket hasznalnak a tanarok az 6rakon, mar nem elég.
Diakjaink folyamatosan jelzik, hogy szeretnének pl. digitalis késztlékeiknek toltési
lehet&séget, de ennek az infrastruktiraja nem all rendelkezésre. Egyre tobb szamitégépet
hasznalunk az oktatasban. Amikor terem szinten mertl fel Gjabb igény, akkor az elektromos

halézatunk nem elegendé a muakodtetésre. Egy példaval szemléltetném. A kompetencia
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mérések 2022-ben atkeriltek online formaba. Ez komoly szervezési nehézséget okozott,
mert nemcsak az osztalylétszamnak megfelel6 gépet kellett hadrendbe allitani, de megfelel6
helyet is kellett talalni a lebonyolitdsara, mert minden szamitastechnika termiink foglalt.
Amig a kompetenciamérés korabban egy nap volt, most 6-7 napra kellett tenni. Ezért a
diszterem kerult atalakitasra ezen id6re. 40 gép aramfelvételét nem lehetett biztositani, igy

megosztva kellett az aramot eljuttatni a folyosokon keresztiil.

Az iskolai tanulok és dolgozok internet hozzaférésén sokat segitett az Eduroam WIFI
beszerelése az intézményben. Még van néhany kimaradt tertlet, amihez szeretnénk, ha
tovabbi eszkézoket szerelnének fel. Ilyen az alagsori kis tornaterem és kornyéke. Mivel az
Eduroamhoz mindenki kapott hozzaférést, igy a savszélesség megosztasa utain nem ad
feltétlen biztonsagot a tanitasi 6ran. Ezért tovabbra is fent kell tartani a korabbi halézatot,

de az nem ért el minden terembe.

Fejlesztési cél, hogy minél tobb un. okosterem legyen, ahol rendelkezésre all az 6ran
szamitogép, kivetité vaszon és hangtechnika. Ebben a Tankertleti fejlesztések mellett az

iskola alapitvanya lat el fontos szerepet.

Az 4) NAT bevezetésével megné az informatika, illetve Gj nevén a digitdlis kultrira
oraszama. Ennek ellataisahoz 0j szamitogépterem sziikséges. Ennek berendezéséhez és

kialakitasahoz kértiik a fenntartonk segitségét.

Az éptletben jelenleg 3 szamitastechnika- és egy médiaterem all rendelkezésre. Mivel a
szamitogépek hét termelnek, ezért ezekben a kis 1égtérfogata termekben a légkondicionalas
elengedhetetlen. A termeket csak a tet6térben lehetett kialakitani, ezért itt elengedhetetlen a
légkondicionalok muikodtetése és beszerelése. A négy tetStéri terembdl, csak kettében van
klima, {gy itt két masik terembe kell beszerelni légkondicionalé berendezéseket. (Az 4j

digitalis kultara / informatika gépterem is itt keriil kialakitasra)

A tet6téri termeknél évek oOta igény, hogy a padlézatot cserélni kell, felszakadt a
lindleum ¢és balesetveszélyes a kozlekedés. Ugyanitt a tet6téri ferde ablakok javitasra és
cserére szorulnak. Van, amelyik nem nyilik, vagy beazik, letort a kilincse. A butorzat is

cserére szorul.

Az éptlet allagmegdvasara évtizedeken at mindent megtettiink, t6bbszor alapitvanyi
tamogatasbol. Ezt én nem tartom szerencsésnek, mert az alapitvany nem vallalhat at olyan

koltségeket, ami fenntartoi feladat.

A Kelet-Pesti Tankertilet vezetéje, Dr. Varjuné dr. Fekete Ildiké timogatja, hogy
probaljunk kozoésen olyan allami forrast talalni, amivel a rekonstrukciot el lehet kezdeni. A
Tankertlet segitségével mar arajanlatot kapunk az Osszes kiilsé nyilaszar6 cseréjére. Varjuk
a terv végig vitelét, ami segit majd emelni az energiahatékonysagot, és egyben megoldédna
az ablakok miatti balesetveszély. Emellett a nyilaszarok cseréje lehet6séget adna arra, hogy a

csillagaszati fltési szamlaja az intézménynek csokkenjen.
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Az elektromos halézatunknail fontos cél az érintésvédelem, a tankerileti szerel6 hidba
teszi vissza a falba a kilazult konnektorokat, legtobbszor a falba agyazott helye ment tonkre,
emiatt ugyanuigy kijon a helyérél és tovabbra is balesetveszélyes. Felujitasra szorul tobb
terem vilagitasa. A tantermek mellett kiemelném a tornacsarnokot, ahova LED vilagitasra
kellene lecserélni a meglévé korszerttlen lampatesteket. Az elektromos halézat, mint
korabban irtam nem birja a terhelést. Mivel tanar sem kapcsolhatja vissza a levert
biztositékot, igy iskolai programok tervezésénél ki kell szamolni, hogy egy adott folyoso

mekkora terhelést bir el, és csak ez alapjan lehet hasznalni az elektromos berendezéseket.

A tornacsarnok teteje beazik, ennek javittatasa is évek ota huzédik. Sziikséges, hogy a
teljes tetészerkezetet szakemberek évente atvizsgaljak, egy elmozdult cserép okozta beazas,
vagy egy tartdé gerenda elrohadasa tObbszoros kart okoz, mint az éves feliigyelet dija.
Megoldas lehetne a tornaterem vagy a tornacsarnok tetejének beépitése, ami egyszerre tobb
problémara is nyujtana megoldast; jobb lenne a fatés, a kronikus teremhiany megoldddna,

és egyben a csarnok beazasa is, mert minden es6nél, akar kicsi, akar nagy, befolyik a viz.

A vizes helyiségeket mind fel kell djitani. A jelenlegi egyaltalan nem 21. szazadi allapotot
mutat, hanem 50 évvel ezel6tti szintet. Mind a lefolyé rendszer, mind a viz cs6halézata
elavult. Ha nem kulturaltak a mellékhelyiségek, akkor barmekkora eréfeszitést tesziink, elé
fognak fordulni falfirkak, rongaliasok. Ez ugyan nem jellemz6 a Szent Laszlo
Gimnaziumban, de ha ilyen torténik, hosszu id6, amig a karbantartok helyre tudjak allitani.

Nincs WC-papir-tarté minden egyes WC filkéhez. A WC-papir ellatasunk tobbszor elakadt.

Az 0lt6z6k tusoloi elhasznalddtak, feltjitasuk nem odazhato el tovabb. Itt teljes felujitas

kell mind a tornacsarnok 6lt6z6inél, mind pedig a kis tornateremnél.

Minden évben bekuldiink tervezetet a feldjitasokra, sajnos ennek toredéke tud

megvalésulni. Tudom, hogy nem a Tankeriiletiink, hanem a rendszer hibdja a forrashiany.
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Vezeto1 program

Egy intézmény vezetésére vonatkozd vezetSi program szikségszerden egy szerzédés a
vezetd, az intézmény fenntartdja és dolgozoi kozott. Szamomra fontos, hogy amennyiben a
palyazatom tamogatast nyer, a tamogatok elfogadjak — ha nem is maradéktalanul — az abban
foglalt alapelveket és célokat. Minden esetben hangsulyos, hogy egyes célkittizések és azok

tervezése a nevelGtestiilet bevonasaval és a fenntartd timogatasaval valésuljanak meg.

A jogszabalyi kornyezet valtozasainak kévetése

Magatol értédé cél az intézmény jogszert mikodtetésének biztositasa. Az ezt meghatarozé
jogszabalyok ismerete alapvetd fontossagu, az ezekbdl koévetkezd feladatokat meg kell
szervezni és biztositani kell az intézményben. Ennek alapjat a jogszabalyok és egyéb
szabalyoz6 dokumentumok valtozasanak nyomon kévetése képezi, a nevelGtestiiletet és
munkatarsakat érint6 elemek kommunikalasa az érintettek felé. Ez alapvetéen a megjelend
ujabb szabalyozé dokumentumok nyomon kévetését (pl. Magyar Ko6zI6ny), valamint az
iranyité szervek (EMMI, KK, Tankerileti Kézpont stb.) fel6l érkez6 informaciok,

tajé¢koztatasok kovetését és a felsébb szervekkel torténd kapcsolattartast jelenti.

Ugyanakkor azt is el kell fogadni, hogy mikézben a jogszabalyi kérnyezet pontosan
szabalyozza az intézmény mindennapi mikoédését, az iskola vezetése nem jogaszokbol,
hanem a nevelési-oktatasi feladatokra érzékeny pedagégusokbol all. A jogszabaly-
értelmezésnek tobb Osszetevéje van, ne feledjik el, hogy ez egy kilon szakma.
Tapasztalatom, hogy ezen a teriileten szamos helyrél érkezik segitség az intézményvezetés
felé (fenntartd, szulSk), igy ki merem jelenteni, hogy egy iskola vezetésének fokusza nem
allhat a jogi kornyezet goresos értelmezésén. A jogszerliségre vonatkozo érzékenység, az
értelmezést segité tamogatasra val6 nyitottsag, a johiszemiség elvével 6tvozve megfelelen

biztositja egy intézmény jogszerd mikodését.

Stratégiaalkotas

A helyzetelemzésben vazoltak alapjan, és mérlegelve a koznevelési intézmények
sokszinlségét, a Szent Laszlos hagyomanyokat, eredményeit, valamint a nevelGtestiiletben

rejlé intézményi kompetenciatarat, két iranyt tekintek az iskola egyediségét biztositd

tertiletnek:
1. a tudas mint érték megfogalmazasat és
2. a tehetséggondozast és az egyedi fejlesztést.

Mindketté kiemelten szerepel Pedagdgiai Programunkban is, de ugy gondolom, ezeknek
megfelelen kell kitGzni az iskola stratégiai, taktikai és operativ céljait, at kell hatnia

mindennapjainkat.

21



Magatol értédik, hogy a Pedagdgiai Programunkban szerepelnek intézményi céljaink, de
meglatasom szerint fontos lenne egy, a teljes nevelStestilet bevonasaval torténd stratégia-
épitési folyamat, amely soran Osszeallitjuk, és akar rangsoroljuk is hosszatava intézményi
céljainkat, vizionkat és kiildetéstinket (misszi6). Ugy gondolom, hogy a hatékony szervezeti
mukoédéshez elengedhetetlen, hogy az egyes célok alatt mindenki ugyanazt értse, illetve az is
legyen egyértelmd, hogy milyen muakodési elemeket, érték-komponenseket rendeliink
melléjiik. Sokszor kétséges szamomra, hogy akar munkakozosségvezeték is azonosan
gondolkodnanak ezen kérdésekrdl. Esetiinkben példaul az, hogy mit is jelent a
»tehetséggondozas” folyamata — csupan a tananyag magas szintd feldolgozasat, tantargyi

képességrendszerek fejlesztését, tantargykozi kooperaciok elémozditasat?

A stratégiaalkotast hatékonyan segithetik az iranyitott értekezletek, ahol megneveznénk
¢és megerdsitenénk a jelenlegi értékeinket, céljainkat, 6sszegytjthetnénk, rangsorolhatnank,
majd kivalaszthatnank a £6 stratégia-komponenseket. Ezt kovet6en az egyes komponensekre
fokuszalva — akar kilén megbeszéléseken, vagy munkacsoportokban — kellene kibontani
azok intézményi értelmezését, Gsszetevéit. Ugy gondolom, ezzel a médszertannal olyan
hosszutava célok tizheték ki, amelyek egyértelmuiek, és amelyek mellett a teljes szervezeti

kollektiva el tud kotelezédni.

Minden iskolanak jogszabalyban el6irt feladata a kilonleges banasmoédot igényld
tehetségek differencialt oktatasa. Nalunk a tehetséges diakok jelentik a tobbséget, ami sajatos
pedagdgiai feladatot r6 mindannyiunkra. Ebben szerencsére mindnyajan nagy tapasztalatot
szereztink mar, ugyanakkor ezt a gyakorlatot mindenképpen apolni és folyamatosan

fejleszteni kell.

A megfogalmazott stratégiai célokat a nevelGtestiilettel kzosen kell elemeire bontani,
meghataroznunk a Szent Laszl6 Gimnazium értékeit és kildetését. Mindezek alapjan
sziikségessé valik az iskolai alapdokumentumok harmonizalasa a jogszabalyi kornyezettel és

a stratégiai célokkal. Ezek felilvizsgalataval és frissitésével folyamatosan kell foglalkozni.

A lebontasos tervezés modszertananak megfelelen tjra kell gondolnunk az iskolai

munkaterv f6bb elemeit és sarokpontjait.

Informaciogytjtés és min6ségbiztositas

Fejlesztési célokat kitGzni nem lehet anélkil, hogy egy intézmény vezetGsége ne legyen
tisztaban a szervezet aktualis eredményességével és bels6é allapotaval. A megvalésitott
tevékenységeket (legyenek azok alapfeladatok vagy egyéb tevékenységek) mindenképpen
értékelni kell a sikeres tovabblépéshez. A felmertlt nehézségek, problémak, a tovabbi
megoldandé feladatok csak a kordbbi eredmények elemzése alapjan deriilnek ki. Eppen ezért
hangsuilyt kell helyeznink a szisztematikus adatgyGjtésre és -elemzésre, azaz aktiv

mindségbiztositasi tevékenységet kell végezniink.
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Az elmult id&szak intézményi beszamoléi 6l tikrozik, hogy az intézményi
eredményességre iranyuld adatgydjtés (tanulmanyi eredmények, érettségi eredmények,
beiskolazasi mutatok stb.) preciz és kovetkezetes volt az elmalt években. Ez a hagyomany

mindenképpen folytatando és kiegészitendd bévitett és hozzaférhetd elemzéssel.

Az elmult idészak tapasztalatai alapjan megvan a nyitottsag a kérdéives felmérésekre is
(pedagogusok, diakok, csaladok korében), amit ki kell hasznalnunk. A korabbi
felméréseinket mindenképpen folytatnunk kell, és ki kell egészitentnk, hiszen ez ad

lehet6séget trendelemzésre. Ezek az alabbiak:

- érettségiz6 didkok véleményének felmérése;

- a diakok stresszeltségi allapotanak, kozérzetének felmérése;

- klimafelmérés és a pedagdgus kiégés monitorozasa.

- g6lyakérdoiv (beiskolazasi motivacio, el6zetes elvarasok felmérése);

- a 9. évfolyamos diakok csaladjainak iskolai motivumokra iranyulé felmérése;
- szil6i vélemények és elvarasok monitorozasa;

- eseti kérdésekben az érintett kor véleményének felmérése.

Erdemes meggondolni, hogy a felmérések milyen formaban — papir alapon vagy online —
szolgaljak-e hatékonyabban a célokat. Az elébbi esetben lehet, hogy magasabb a kitoltottségi
arany, viszont komoly utémunka a feldolgozas, mig az online modszer azonnali
adatfeldolgozast tesz lehet6vé. Magatol értetédik az is, hogy a kérddives felmérés
6nmagaban nem elegendd, annak elemzését is el kell végezni és az eredményeket meg kell

osztani a kollégakkal és az érintettekkel a dontés el6készités soran.

A szisztematikus adatgyijtés eredményeit felhasznalva sziikség van az intézményen
beltli atfogd mindségbiztositasi rendszer kiépitésére. Ehhez azonban alapvet6 fontossagu,
hogy ez a megkozelités ne legyen ijesztS, vagy akar fenyegeté hatasu. El kell fogadnunk,
hogy az esetleges hibak feltarasa és az azokkal torténé szembesiilés a sikeres fejlédés
feltétele. Ezt a szemléletvaltast a megfelel6 kommunikaciéval, valamint a koézosen

kidolgozott minéségbiztositasi alapelvekkel lehet elérni.

Meg kell hatarozni, hogy melyek azok a tertletek, ahol az eredményesség elemzésére

sziikség van, és priorizalni kell azokat. Meglatasom szerint ezek az alabbiak:

- a beiskolazas sikeressége, kozponti felvételi listas tanuldi helyezések osztaly/szakra
bontva;

- a tanulok eredményessége (a tanulmanyok és a tovabbtanulas teriiletén, az intézmény
hozzajarulasa a sikerhez);

- a pedagdgiai munka eredményessége (tanuldi, szil6i visszajelzések alapjan);

- a tehetséggondozas mddszereinek megitélése és sikeressége;
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Ezeken a teriileteken kérdSives felmérésekkel, valamint tapasztalat megosztd
megbeszéléseken gyljthet6k hasznos informacidk a résztvevoktdl. Ennek rendszerét a
nevel6testilet bevonasaval kell kidolgozni annak érdekében, hogy a relevans adatokat

gytjthessiik be, és meglegyen az elfogadas és a tamogatas is a rendszer mikodtetése mellett.

Szervezetfejlesztési feladatok

Az iskolai kozb6sség — mint szervezet — formalis és informalis mtkdédése alapvetéen
hatarozza meg az intézmény muikodését. Ezt a pedagogusok és az 6 munkajukat segité
tovabbi alkalmazottak jolléte szabja meg, ami pedig sziikségszerGen athatja a diakokkal és a
csaladokkal végzett munka hangulatat. A szervezeten belili hangulat a tanuldk iskolai

kozérzetére is hatassal van.

A szervezetfejlesztés tovabbi fontos indoka, hogy a létrejévé struktaraban és mikodési
rendben a szervezet minél hatékonyabban érje el révid-, k6zép- és hosszatava céljait. Ehhez
azonban nélkilézhetetlen mindharom id6étavon a célok pontos meghatirozasa. Rovid- és
kozéptavon a teendSk tébbnyire pontosan lathatok, tervezhetdk, fontos intézményi feladat
ugyanakkor az intézményi stratégia definialasa. Véleményem szerint az elmult években
lezajlottak azok a valtozasok, amelyek a koznevelés iranyitasi rendszerét, az egyes
intézményekkel szemben tamasztott elvarasokat, vagy akar az intézmények megitélését
érintették, a mi esetiinkben is szitkségessé tették egy aktualis intézményi stratégia
megfogalmazasat. Kilonosen fontosnak érzem ezt az iskolank nevel6testiletét érinté
személyi valtozasok fényében (pl. szamos id&sebb, kiemelt tantargyszervezési feladatokat

ellaté kollégank ment, illetve az elkbvetkezd 5 évben megy nyugdijba).

A szervezetfejlesztés legfontosabb sarokpontjai egy huszonegyedik szazadi iskolaban a

kovetkezok:
- hatékonyan makods és atlathaté formalis szervezeti struktura (a
feladatkorok és  felelésségi  korok egyenlé megosztasaval és  pontos
meghatarozasaval);
- vezetbi szintrdl is timogatott, megtarto erejd informalis szervezeti struktara
kialakitasa;

- a kornyezeti valtozasokra reagalni tudé (adaptiv) tanuldszervezet kialakitasa.

Az iskolankra jellemz6 a klasszikus hierarchikus szervezeti struktara, ami rutin alapa
munkak6zosségi (nem ritkan tantargyli munkacsoporti) szintd specializalédason alapul.
Ennek megdbrzése és a hatékony miikodési elemek megtartasa mellett (pl. nevelési-oktatasi
kérdések iranyitasa, tantigyigazgatasi tervezési folyamatok) fontos lenne atjarhatéva tenni a
szervezeti strukturat. Ekkor ugyanis a klasszikus iskolai hierarchidhoz k6t6ds, de abban
magukat alulértékeltnek érzé kollégak is jol érezhetik magukat az intézményben, mig az egyes

tertleteken jaratos, ,,tenni akaré” munkatarsaink is lehetéséget kapnak a megnyilvanulasra
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(pl. a kozoOsségi programok szervezése, palyazati tevékenység vagy akar a didkvédelem
teriiletén). A kollégak egyedi és elismert szakmai munkajat azért is tartom fontosnak, mert
intézményunkben a tanaregyéniségeinket mindenképpen tamogatni kell a (pedagdgus
életpalyan tdlmutatd) egyéni életutjuk épitésében. Minderre a pedagdgusoknal gyakran
kialakuld kiégés megel6zése céljaval is sziikség van.

A hagyomanyos szervezeti struktira elemei is atgondolasra szorulnak — nem annyira
szerkezeti, mint inkabb mutkédési alapon. Az utdbbi idészak megvaltozott feladatait latva
ujra kell gondolni az intézményvezetS-helyettesek felel6sségi és feladatkoreit. A korabbi real
¢s human szakos igazgatohelyettesi leosztas megvaltozott, emellett a munkak6zosség-
vezetbk — mint kozépvezetéi réteg — intenzivebb bevonasa kivanatos az iskolai

dontésel6készitési folyamatba.

Egy szervezet informalis struktiraja onszervezédéssel alakul ki, ugyanakkor vezetéi
felel6sség e szervezddési folyamat monitorozasa, a visszajelzések gytjtése és lehet6ség
szerint azok stratégiai célokat szolgalé formalasa. A mi esetinkben itt elsédlegesen a
csoportok kozti atjaras elésegitését érzem a legfontosabb feladatnak. Gyakori eset ugyanis,
hogy egyszerli informaciohiany, a kollégak nézépontjainak hianyos ismerete okoz
félreértéseket, vagy akar izolal egyeseket a nevel6testileten belil. Amennyiben ko6zos
programokkal, kétetlenebb beszélgetésre fordithatéd részeket is tartalmazé értekezletekkel
Osszehozzuk a kollégakat, akkor egy 100 f6s nevel6testiiletben is kialakulhat egy megtarto,
tamogaté szocialis halé. E cél elérésére mar eddig is tObb 1épést tett az intézmény korabbi
vezetdsége, a j6vében folytatnunk kell ezt az utat. Sikeresen gytjtottitk 6ssze tudasunkat a
tiz munkak6zosség koré szervez6dott munkacsoportokban. Fontos, hogy a munkak6ézosségi
csoportok halézata minden pedagdgust lefedjen, minden tanar legalabb egy munkakézosség
tagja legyen. Ezért a meglévé strukturat kicsit at kell alakitani pl. a kis nyelvek keriljenek be

a német munkak6zosség ala, a foldrajz pedig a természettudomanyosba.

Az egyes specialis feladatok ellatasat tgy latom hatékonynak, hogy a linearis struktdara
erényeit Otvozzik a haldzatalapa, projekt jelleg szervezeti formakkal. A klasszikus
koznevelési intézményi feladatok (pl. tantargyfelosztas készitése, utemterv tervezése,
tantargyl fejlesztések kivitelezése) sokkal hatékonyabb a hierarchikus szervezetben.
Iskolankban — részben a fent bemutatott okok miatt — tipikusan a felépité tervezési modszert
alkalmazva ezt hatékonyan tudjuk folytatni. Eszre kell venniink ugyanakkor a kollégak,
munkacsoportok izolalédasanak jeleit. Miutan minden kollégank idejét kitolti a szakmai
feladatok ellatasa, nem jut sem energiajuk, sem idejik arra, hogy kozosségi programokat
szervezzenek, vagy barmi egyéb médon mélyebben megismerjék egymast és a tEbbiek
munkéjat.

A megoldas els6 1épése, hogy részletesebben kell ismernink a nevel6testilet
kozérzetével kapcsolatos problémakat. Megfogalmaztuk az elsé sziikséges teendSket (pl.

tréningek, Onsegité csoportok szervezése). Fontos lenne a rendszeres (legalabb
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kétévenkénti) klimafelmérés annak érdekében, hogy észre vegytik az esetleges tendenciézus
valtozasokat, és id6ben léphessiink még azel6tt, hogy silyosabb esetek jelennének meg, ami
az egyén pszichologiai leromlasa és a szakmai munka minéségének romlasa mellett akar a

szervezetbol torténd kilépéssel is jarhat.

A nevel6testiilet 6sszekovacsolasahoz meg kell talalni azokat a személyeket, akik egy-
egy teriileten hajlandék lehetnek olyan kozosségi programokat (pl.  kirandulasok,
szinhazlatogatasok, jaték-délutanok) szervezni, amihez utana 6nkéntesen csatlakozhatnak a
pedagogusok. (Tervezek felallitani egy kozosségi programokkal foglalkozé onkéntes
munkacsoportot.) At kell gondolni azt is, hogy a tanévkezdés és / vagy a tanévzaras koriili
id6szak milyen lehetéségeket rejt magaban a kozosségfejlesztésre. Az is megfontolando,
hogy milyen igény van — 6nkéntes részvételen alapul6 — tréningeket szervezni a kollégaknak,
akar az iskolapszicholégus vagy az 6 kiils6 kapcsolatainak bevonasaval. Szintén j6 gyakortlat,
hogy egyik kollégank minden év elején tart MQ) tréninget, most mar kiegészitve coachinggal.
Mellette még t6bb olyan kolléga is van, akik mentalhigiénés programot végeztek, és az ebben
tanultakat szivesen osztjdk meg a kollégakkal. Lehet6séget kivanok biztositani, hogy
tarthassanak tébb olyan tréninget, ami segitheti a kollégak munkéjat. J6l mikodé iskola csak

lelki jolétben 1évé pedagdgusokkal képzelhetd el.

Ehhez fontos elsé 1épés annak Osszegzése, hogy a nevelStestulet mely tagjai hajlandék
ilyen jellegli programokat szervezni, illetve, hogy milyen jellegti programok szervezésében
van gyakorlatuk (pl. ko6zos szinhazlatogatas, kirandulas, kiallitasok latogatasa, kozos
tarsasjaték-délutan, sportprogram).

A pszichologiai tamogatas és a szocialis halé épitése mellett a szervezeti célokat is
szolgald, ugyanakkor a szakmai mikédés szempontjabdl is pozitiv hozadékkal rendelkezé
feladat egymas pedagogusi munkajanak megismertetése a kollégakkal. Szeretném
megerdsiteni a munkak6zosségvezetdk rendszeresen latogassak a sajat munkakozosségik
szakoérait. Volt olyan mesterprogram az elmult években, ahol a munkak6zosség tagjai is
latogattak egymas 6rait. Ez a résztvevok szamara sok j6 gyakorlati modszer megosztasahoz
vezetett. A pedagogusok kélesonos oralatogatasat kozpontilag, vezetbi szintrdl is szitkséges
Osztondzni, akar elvarasként is meg lehet fogalmazni az 6ralatogatasokat. Pozitiv megoldas
lehet a munkak6zosségek, tantargyi munkacsoportok koélecsénds bemutatkozasa — pl.
havonta egy-egy értekezlet keretében. Az ugyanakkor szintén fontos, hogy az 6ralatogatasok,
a bemutatkozasok ne a szamonkérés vagy az ellenérzés hangulatat sugalljak, hanem az

érdekl6dést, a kivancsisagot mutassak.

Intézménytinkben szakérték, szaktanacsadok, innovativ mestertanarok végeznek
mesterpedagogusi tevékenységet. Célravezetének érzem e kollégak tapasztalatainak,
munkassaganak kommunikalasat a nevel6testiilet felé. Szakértéként rendszeresen vesznek
részt mas intézmények pedagdgusainak mindsité vizsgajan, mindsitési eljarasaban, ami jo

lehet&ség a latogatasok soran szerzett j6 gyakorlatoknak az intézményi mikoédésbe torténd
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becsatornazasara. Masrészrol a sajat intézménylnkben is, akik még nem Iéptek tovabb a
pedagdgus 2 szintre, konnyebbséget ad a portfolié elkészitéséhez. Ha férumot biztositanank
a tapasztalatok megosztasara, a munkako6zosségek, vagy akar az iskolavezetés felé torténd
kommunikalasara, akkor egy sokkal szélesebb tudasbazis alapjan lehetne értékelni,

feltilbiralni és javitani sajat mikodésiinket.

Az intézmény oktatasi feladatai
Képzésszerkezet és altalanos fejlesztési javaslatok

Az intézmény képzési struktarija évek oOta valtozatlan, aminek aktualitasait — a
nevel6testilet bevonasaval — mindenképpen at kell gondolni. A 2020-ban bevezetett 4;
nemzeti alaptanterv 6raszami megkotottségel mellett az iskolavezetés megdrizte a korabbi

profilokat, ami j6 alapot jelent a tovabblépésre, az osztalyprofilok adaptiv finomhangolasara.
A jelenlegi képzési strukturank négy és 6t éves tagozatos képzéseket kinal:

A képzési struktara egy torténelmi fejlédés eredményeképpen jott létre, amely a
tagozatos képzésekre éptlt. Az évtizedek alatt ezek csiszolédtak, fejlédtek, mindegyik olyat
tud kinalni a tanul6knak, ami vonzé a szamukra. Az iskola tobbsz6ros tuljelentkezéssel néz
szembe minden évben, bar ennek szorzodja killénbozik az osztalytipusoknal. Pont ezért a

felvételikor komoly nyomas nehezedik az igazgatora a fellebbezések elbiralasakor.

Hianya a jelenlegi struktaranak, hogy minden osztaly tagozat része, igy teljesen altalanos
képzést nem tudunk inditani, bar erre is lenne igény. Sajnos, az emelt szintld human tagozatos
osztalyokbol egyszerre csak két osztaly mikodhet, mert nem all elég tanterem rendelkezésre.
A human tagozatos képzés a bevezetése 6ta bizonyitotta, hogy tarsadalmi igény van ra, és
olyan versenyeredményeket értek el diakjaink pl. a Horvath Mihaly torténelem versenyen,

amire még iskolank torténetében nem volt példa.

A 2020-as NAT bevezetésekor igen rovid id6 allt rendelkezésre az ) oratervi halok
kidolgozasara, akkor — magatol értet6d6 moédon — a korabbi képzési struktira atmentése
volt a cél. Meg kell vizsgalni, hogy a javasolt 6raszami keretek milyen médon aknazhatok ki
az egyes osztalytipusok profiljainak megerdsitésére, kilonos tekintettel a  11-12.

évfolyamokon az érettségi felkészitésre fordithatd orakeretre.

A tovabbtanulas tamogatasat csak ugy tudjuk elérni, ha nagyobb rugalmassigot
biztositunk a 11-12. évfolyamon az osztalytipustdl eltér6é valasztasok engedélyezésére.
Gyakran el6fordul, hogy a diak nem a tagozatanak megfelel6 iranyban kivan tovabbtanulni.
Erre joga és lehetésége is van, az intézmény minden tamogatast meg kivan adni az egyén
ilyen tipusu palyamodositasara. Viszont pl. a természettudomanyos osztalyokba jaré didkok
mas szinten vannak kémiabol és bioldgiabol, mert eddig tagozatos emelt 6raszamban
tanultak ezeket a targyakat, igy mas tagozatrdl ezekbe a fakultaciokba csak ugy tudnak

bekapcsolodni, ha az intézmény kilon segitséget tud nyujtani a felzarkézashoz. Ennek az
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6rahalot meghalad6 orakerettel tud csak az intézmény megfelelni, ami a fenntarté szamara
tobbletkiadast jelent. Ha a fenntartéval sikeriilne megegyezni egy az iskolara szabott
6rahalora, az az intézményben folyé munka szamara hosszutavon segitség lenne. Min&ségi
munkat a megfelel6 feltételekkel lehet elvégezni, ehhez a személyi feltételek jelenleg adottak,

a targyi feltételeket meg ugy kell alakitani, hogy ez meg is valésulhasson.

Azok a didkok, akik a beiskolazaskor meghozott dontés ellenére, azaz nem a tagozatnak
megfelel§ iranyban kivannak tovabbtanulni, és nem kivanjak emelt szinten és emelt
6raszamban tanulni a ,,tagozatnak’ megfelel6 tantargyakat, a 11. évfolyamtol a rendelkezésre
allé tobbi fakultacio koziil valasztanak. A fakultacios targyak minden tanulonak valaszthatok
és elérhet6k. A fakultacié masik szerepe az egyetemi felkészités mellett a tehetséggondozas.
A j6 képességli, motivalt tanulok sajat valasztas alapjan keriilnek a fakulticios csoportba, de
ennek orakerete nem feltétlentil elég a versenyekre valé felkészitésre. Hiszen a faktos oraterv
az emelt érettségl vizsgara valo felkészitést tartja elsédleges céljanak, a legkiemeltebben
tehetséges gyermekek verseny felkészitésére kilon idé és orakeret lenne szikséges. Ha
intézményi szinten tamogatni akarjuk a versenyeken val6 részvételt, akkor ennek kiilon
helyet kell taldlni a meglévé rendszerben, vagy amellett. Azt gondolom, hogy olyan
tehetségek versenyfelkészitése, akik akar a tanarukat is meghaladjak, komoly extra befektetett
munkat igényelnek, amiért a felkészité tanaroknak kiemelt dijazas jar. Célom, hogy ennek az
anyagi hatterét biztositani lehessen. Jelenleg ebben az Osszefogis a Szent Laszld
Gimnaziumért alapitvany tiamogatasara tudunk timaszkodni. Az alapitvanyunk egyik kiemelt

célja a tehetséggondozas, de szocialis alapon is tud segitséget nyujtani.

Az egyes osztalyok profiljahoz és orarendi haléjahoz kapcsolédd feladat az
orarendszerkesztés alapelveinek atgondolasa, hiszen az érarend elsésorban a diakok érdekeit
kell szolgalnia. Az 6rarend Gsszeallitdsanal alapelv, hogy a didkok szamara a tagozatos 6rak
¢és fakultaciok legjobb elosztasat igyekezziink szem el6tt tartani. A csoportbontasok 9-10.
évfolyamon, illetve a nyelvi saivok komoly kotottséget hoznak, és megnehezitik az 6rarend
elkészitését. Az osztalyokban az osztalyprofilnak megfelels, valamint a kételezd érettségi
targyak optimalis 6rarendi helyzetét helyeztik el6térbe, mely alapelveknek a jovében is meg

kell maradnia.

A felnéttoktatasi tagozaton a tanitas esti munkarend szerint torténik. Ez a munkarend
biztositja a tagozat céljainak megvalositasat: a kbzépszintt érettségire valo felkészitést, ezaltal
a munkaerépiacon valé eredményesebb elhelyezkedés, illetve az érettségire alapozott
szakképzés, végezettség megszerzésének lehet6ségét. A felnSttoktatasi tagozaton tanitd
kollégak stabil tantestiletet alkotnak, nagy tapasztalattal rendelkeznek ¢és kivald

egyuttmikodés keretében dolgoznak tanitvanyaik érdekében.

A tanuldéi kordsszetétel valtozasa, a 16-20 év kozotti fiatalok szamanak névekedésével
egyre nagyobb igény mutatkozik a tovabbtanuldsra, ezzel Gsszefliggésben emelt szintd

érettségi vizsgak teljesitésére.
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Torekszem arra, hogy a tobb évtizedes multtal rendelkezd, j6 hirG felnéttoktatasi
tagozatunk a tovabbiakban is hasonléan muikodhessen. Ennek érdekében igyekszem a
felnSttoktatasi tagozat vezetSjével, Ajler Katalinnal, rajta keresztil pedig az esti tagozat

tantestiiletével fenntartani az elmult években kialakult konstruktiv munka kapcsolatot.

A szinvonalas szakmai munka biztositasa és fejlesztése érdekében fontosnak tartom az

oktatasi feltételek biztositasat, javitasat.

A képzési szerkezetiinkon tulmutatd, de szintén altalanos intézményi pedagogiai
fejlesztési irany lenne az intézmény digitalis oktatasi stratégiajanak kidolgozasa. Erre azért is
szitkség van, mert szamos intézményi palyazat az utdbbi id6ben ennek meglétén alapul. Az
elmult két tanévben hosszabb id6re kényszeriltink tantermen kiviili, digitalis munkarendbe
(,,tavoktatas”), illetve szamos tanulonk egyéni okokbdl nem tudta latogatni személyesen az
6rakat. Nem vitatva ennek az idészaknak a hatranyos kévetkezményeit, igen sok pozitiv
modszertani tapasztalatot is szereztek kollégaink ezen a teriileten, illetve intézményvezetés
szintjén is megtapasztaltuk, hogy milyen koordinaciés és 6sszehangolasi feladatokat igényel
az online, illetve a digitalis platformokkal tamogatott oktatas problémamentes megvaldsitasa.
Viszonylag koran igény jelentkezett arra, hogy a digitalis oktatasi kérnyezet egyes elemeit a
jelenléti oktatasban is megérizzik, kiegészitve azzal a hagyomanyos oktatasi modszereket. A
kollégak egyéni sikereket érnek el ezen a tertileten, ugyanakkor az Osszehangolas nélkil
torténd alkalmazas, kézponti szervezés nélkil szamos veszélyt rejt magaban: a diakoknak
nagyon sok platformot kell alkalmazniuk, magas lehet az online formaban kiadott feladatok
aranya, nehézséget jelenthet a teljesitendé munkak beadasa, hogyan orvosolhato, ha egyes

diakoknak infrastrukturalis nehézségeik vannak stb.

Minderre megoldast jelent, ha intézményi rendszerbe szervezzik a digitalis
kornyezetben zajlo, kiegészité pedagogiai megoldasokat. Olyan szabalyozokat is be kell
épiteniink a rendszerbe, amelyek a tanulok esélyegyenlségét és egyenletes leterheltségét
biztositjak, ugyanakkor nem fosztjdk meg a pedagégusokat az oktatds ezen formajanak
elényeitdl sem. Az egységesités ugyanakkor a szil6k szamara is kiszamithaté rendszert
jelentene, amelynek alkalmazasa esetén ebbdl a szempontbdl is biztonsagban tudhatnak

gyermekeiket.

A hibrid oktatas technikai feltételei a pandémia 6ta sem allnak rendelkezésre, érdemes

lenne ennek informatikai hatterét felallitani, még ha csak néhany tanteremben is.

Masik a digitalis oktatas adta lehet6ség, ha az intézményeknek az oktatas iranyitas
engedélyezné, hogy sajait hataskorben donthessenek bizonyos napok ilyen iranyd
elrendelésérol. A munkaszerszervezés ilyen formajat akkor tudnank kihasznalni, amikor az
intézményben egyszerre tObb olyan program fut, amely zavarja egymast, vagy nincs ra elég
terem, ez megoldhat6 lenne projekt alapu online oktatassal. A sajat munkaterviinkben jol

tudnank hasznalni, amikor egyszerre tébb évfolyamnak zajlik egy idében az évkozi vizsgaja,
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vagy amikor olyan nagy szamu kiilsés diakkal rendezett emelt érettségi fut, hogy a termeink

80% feletti hasznalatban vannak.

Beiskolazas

Minden koéznevelési intézmény esetében az egyik legfontosabb cél a jelentkezési és
beiskolazasi mutatok javitasa, megbrzése. Ez a kérdés mennyiségi és minéségi szempontbol
egyarant értelmezendo.

A jelentkezési létszamok (a felvehetd diakok létszamahoz képest a jelentkezOk aranya)
megdbrzése és emelése Gsszetett megoldassal elérhetd intézményi cél. Ezt szolgalja a stratégia-

alkotas, a képzési szerkezet megfelel6 megvalasztasa, finomitasa.

A teljes felvételi eljaras soran fontos feladat az iskola pedagdgiai céljainak,
egyediségének folyamatos kommunikalasa. Ezt segitik az iskolai rendezvények — a nyilt
napok és az azokhoz kapcsolédoé események, tajékoztatok —, amelyeknek nagy hagyomanyai
vannak intézményiinkben, a j6vében is mindenképpen megérzendSk. Az események
megvalosulasat kovetéen ugyanakkor fontos lenne Osszegzé értékelést tenni azok
sikerességérél (pl. résztvevoi létszamok, a beiskolazott tanuldk visszajelzése ezen
eseményekrél, pl. mennyire tartottak a nyilt nap adta informacidkat fontosnak, vagy
dontének a valasztasuk kialakulasaban?). Az emlitett rendezvények korét ki kell egésziteni az
iskolai életre vonatkozo elemekkel, hiszen egy iskola k6z6sségi élete épp olyan vonzerd, mint
diakjainak eredményessége. Meglatasom szerint nem aknazzuk ki megfeleléen példaul ezt a

lehet&séget.

Vezetdi felel6sség a kiilsé kommunikacié megfelel$ id6zitése annak érdekében, hogy
az iskola hirneve arnyalt és komplex legyen. A honlapunkon és a hivatalos koézosségi
oldalakon megjelend tartalmak csak az idelatogatok szamara adnak informaciot. Ma mar nem
elegendd, hogy a Szent Laszlot ,hirb6l” ismerik a beiskolazas el6tt allé gyermekek és
csaladjaik. Ezen valtoztatni egyfel6l tudatos média-megjelenésekkel lehet, amely
gimnaziumunk stratégiai céljait, pedagogiai tevékenység-fokuszat, értékeit mutatjak be. Igen
fontos annak feltarasa — akar kérdéives vizsgalatok segitségével, — hogy a bejové diakok
csaladjai honnan szerezték informaciodikat iskolankrél, mi alapjan dontéttek, majd ezt

kovetéen végig kell gondolni kommunikacios stratégiankat.

A jelentkezési id6szakot kovetSen fontos cél, hogy a legjobb képességt diakok
keriljenek be intézményinkbe. Ennek egyik eleme, hogy az ideiglenes felvételi jegyzéken
minél el6rébb allé diakok szerepeljenek majd a felvettek jegyzékén is: tehat az iskolank
osztalyaiba torténé bekertlés fontos legyen a jelentkezdknek. A megfelel6 altalanos
kommunikaciés stratégia mellett erre szolgalhatnak a személyes talalkozas eseményei a
felvételizOkkel. A szobeli felvételi vizsga hangulata példaul kifejezetten meghatarozé a

didkok szamara. Ezen az eseményen tobb éve sajat gimnazista didkjaink segitik a felvételizék
feloldodasat.
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A beiskolazas soran fontos, hogy a felvételi vizsgak alkalmaval minél pontosabban
felmérjiik, mely jelentkez6k tudasa és személyisége teszi 6ket majd sikeres diakunkka. Ez
nemcsak az elézetes tudas felmérését jelenti feltétlentil, hiszen a késébbi eredményességnek
az is feltétele, hogy diakjaink biztonsagban érezzék magukat iskolankban, megfelel6en
fejlesztheté kompetencia tarral és hozzaallassal érkezzenek. Iskolankban jelenleg nincsen
olyan jellegi nyomon kévetés diakjaink korében, ami dsszevetné iskolai eredményességiiket
a beiskolazaskor elért eredményiikkel. Annak érdekében, hogy megbizonyosodjunk arrol,
hogy megtelel6 alapokon nyugszik a kivalasztasi szempontrendszeriink, mindenképpen
monitoroznunk kellene a bekertilési sorrend és a késébbi teljesitmény, illetve az esetleges
tanuléi  (eredményességi, kozérzeti) problémak  kapcsolatait. Ezt  elsédlegesen
osztalyfénokeink tudjak megtenni — az osztalyozé értekezletek vagy a félévenkénti

osztalyfénoki beszamolok keretében.

Ehhez a tertlethez kapcsolodik a felvételi pontszamitasi rendszeriink atgondolasa. A
2021-2022-es tanévben a felvételi eljaras végén tartott Osszegz6 megbeszélés soran felmertilt,
hogy a felvételi pontok szamitasa soran alkalmazott stulyozas eredményeként nem minden
esetben azok a didkok jutottak be a szobeli felvételi vizsgakra (vagy kertltek a felvételi
rangsor alacsonyabb sorszamu pozicidiba), amit az osztalytipusnak megfelel6 tudasuk és

motivacidjuk tiikrézott a felvételi vizsgan.

A fent emlitett Osszevetés arra is ra tud vilagitani, hogy megfelel6en tudunk-e valogatni
a jelentkez6k korébdl: a kapott pontszamok alapjan meg tudjuk-e allapitani a
fejleszthet&séget, a tanulashoz val6 hozzaallast is. A hozzank érkezé diakok sok esetben igen
heterogén altalanos iskolai hattérrel rendelkeznek. A felvételi vizsgak szakmai részéért felel6s
munkak6zosségekkel mindenképpen sziikséges konzultalnunk arrdl, hogy milyen aranyban
szerepelnek (és szerepeljenek) a tényanyag formajaban felmért tudaselemek és az egyéb
szaktargyi kompetencidk. A szekcié vezetSkkel a kozeljovoben at kell tekinteni, hogy a

felvételi pontozas megvaltoztatasaval lehetne-e javitani a mar bevalt gyakorlatunkon?

A diakok tanulmanyi sikeressége

Az iskolai tanulmanyi sikeresség elémozditasa az eredményességben mért elmaradasok és
azok — nem ritkan szubjektiv — megitélése miatt nehéz helyzet. Fontos a didkok életkoruknak
megfelels Onreflexiéjanak fejlesztése ezen a téren. Frdemes lehet osztalykeretben
rendszeresen Osszegezni a diakok aktualis elvarasait és céljait e tertileten, valamint azt, hogy
hol tartanak aktudlisan az elképzelt uton, milyen nehézségekkel szembesiltek addig.
Meglatasom szerint ezt leginkabb az osztalyf6nokok képesek megtenni, azonban ez

mindenképpen tamogatandé — pl. kézpontilag 6sszeallitott kérdbivekkel.

A motivacié fontossagat az eredményességben felesleges hangsulyozni, a

szervezetfejlesztéssel kapcsolatban megfogalmazott javaslataim, azaz a kollégak jolléte és
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motivaltsaga kiemelt szempont kell legyen, ha a diakok motivaciéjat meg akarjuk 6rizni, vagy

erésiteni akarjuk.

A tanulmanyi eredményesség értékelésekor mindenképpen foglalkoznunk kell a
COVID19-jarvany miatt jelentkezett problémakkal. Mindannyian szembestltiink azzal,
hogy mit is jelentett az egyes korosztalyokban a hénapokon at tartd 6nallé tanulas. A
legnagyobb problémat az jelenti, hogy tanulasmoédszertani szempontbdl a gimnazista
korosztaly egy-masfél évvel le van maradva ahhoz képest, ahol tartania kellene, nagy
hangsulyt kell helyzenitik pedagégusainknak a tanulds tamogatasira. Az 6nallé tanulas

modszertananak megtanitasa elsédleges.

A gimnaziumi osztalyaink els6 évfolyaman az osztalyfénoki o6rak keretében sziikséges
foglalkozni ezzel a kérdéssel, a tobbi évfolyamon akkor, ha az osztalyfénok ilyen jellegt
problémat lat. Emellett ilyen esetekben a szakérak modszertanaba is be kell épilnitk a
tanulasi technikakat fejleszté modszereknek. Ehhez természetesen szintén fontos, hogy a
kollégak tamogatast kapjanak. A tanulds tanitisara szolgalé pedagdgiai anyagok
rendelkezésre bocsatasa, az osztalyfénoki orak keretében elvégezheté foglalkozastervek
konnyithetnék meg ezt az osztalyfénoki feladatot. Az A, E és F osztalyoknal mar 6rarendbe
beépitve van tanulas moédszertan Ora, hasznos lenne, ha ezt a tobbi osztaly szamara is

elérhetévé tudnank tenni.

A szaktanaroknak sajat 6raikon nyomon kell kévetnitik az el- és lemaradasok okait.
Fontos, hogy a tényanyagot atadé szemlélet mellett meg kell 6rizni és mind nagyobb
hangsulyt kell helyezni a tantargyakhoz k6t6dé egyéb specifikus kompetenciak fejlesztésére
— kulénésen az egyes tantargyak indulé évfolyamain. Negyedévente minden osztaly
pedagogusat egy osztilyozo konferencidhoz hasonlé kozos konferenciara kivanjuk hivni,
hogy megfelel6 platformot alakitsunk ki annak, hogy a kollégak a személyes tapasztalataikat
és nehézségeiket meg tudjak egymas kozt osztani. Ez az informacidcsere megoldast kinalhat,
hogy az osztalyfénok és a szaktanarok kozosen rendelkezzenek olyan hattérinformaciokkal,
amelyek segithetik az adott tanulék differencialt segitését. A problémak korai felismerése

mindig nagyobb esélyt ad a korrigalasra, a helyzet javitasara.

A tanulmanyi problémak osztalyon belili felismerését kovetéen lehetSség a tanuldi
segitségnyujtasnak az un. ,tanuléparok” kialakitdsa az osztalyon belil (ami a tanulashoz
szilkséges informaciok aramlasanak kérdését is megoldhatnd). Ezt természetesen

mindenképpen osztalyfénoki és szaktanari koordinacioval kell elvégezni.

Igen fontosnak gondolom a megfelel6 szaktanari visszajelzéseket a palyavalasztast
befolyasolo, valamint az érettségi tantargyak vonatkozasaban. A 11. évfolyam végén a
didkoknak egyértelml visszajelzést kell kapniuk arrdl, hogy hol allnak az emelt szintd

felkészitésben.

Hasonléan fontos idegen nyelvekbdl az aktualis nyelvtudasukrol legkésébb a 11.

évfolyam elsé félévének végén a didkok szamara visszajelzést adni. Ez fontos motivacids
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tényez6 lehet, hogy realisan felmérje, hogy hol tart a B2-es vagy Cl-es nyelvvizsga
megszerzéséhez vezetd uton. Intézményinkben csak azokban az osztalyokban tamogatjuk
az el6rehozott nyelvi érettségit, ahol az utolsé évben a pedagégia program szerint mar nem
lenne nyelvoktatas. (6t évfolyamos képzések, (A), E, I osztalyok). A négy évfolyamos
képzéseknél a didkok el6rehozott nyelvi érettségijei sajat maguk szamara hatranyt is
jelenthetnek, mivel elesnek egy teljes évnyi nyelvtanitasi 6raszamtol. Nem az a kérdés, hogy
kozépszint érettségin B-les tudasardl szamot adva befejezi a nyelvi tanulmanyait, ugyan
ezzel teljesiti a tanulmanyi kotelezettségét a targybdl, de ellenben megfosztja magat 150
tanoranyi lehet6ségtdl, és olyan kompetenciakat nem sajatit el, amire késébb feln6tt élete

alatt sziiksége lehet.

Az érettségire torténd felkésziilést segiti az évkozi vizsgak rendszere. A 9. 10. és 11.
évfolyamokon meghatarozott rendszerben mas és mas targyakbol kell a tanuloknak
vizsgazniuk, {gy mire végz&sként a valos érettségi vizsgat kell a tanuloknak tennitik, mar sajat
tapasztalattal és rutinnal rendelkeznek. A 12. évfolyamon megtartott probaérettségik magyar
nyelv és irodalom, matematika és torténelem tantargyakbol szintén ezt a felkésziilést
szolgaljak. Ez kétségtelentl tobbletterhet r6 a megfelel6 munkak6z6sségek szaktanaraira, de

a didkok szamara igen fontos visszajelzést ad aktualis tudasukrol.

A Szent Laszloban toltétt évek eredményességének egyik legfontosabb mércéje a
tovabbtanulas sikeressége. Meg kell erésiteni az adatgytjtés hatékonysagat annak érdekében,
hogy a jelenleginél nagyobb aranyu visszajelzés érkezzen volt diakjainktél. Hasznos lenne
egy kovet6 rendszer, de ez tdlmutat az intézmény feladatain. Lathatnank, hogy milyen
egyetemi végzettségeket szereztek, milyen mesterszakra mentek, esetleg milyen tertleten

dolgoznak? Ennek nyomon kévetesére és elemzésére nagyobb hangsulyt kivanok fektetni.

2022. rendes érettségi vizsgak
és felvételt nyertek

nem vagy sikerteleniil érettségizett 1 2
nem vették fel 1 2
nem jelentkezett sehova 1 3

érettségiz6k szama I 187

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

A tovabbtanulas sikeressége a tantargyi tudas mellett azonban jelent6sen mulik a
megfelel§ felsGoktatasi irany kivalasztasan és a tovabbtanulds tamogatiasan. A hazai
fels6oktatasi felvételi eljarassal kapcsolatban kapnak tajékoztatast a didkok az
iskolavezetéstdl és osztalyfénokeiktdl is. A didkjainknak egy része jelentkezik kilfoldi
fels6oktatasi intézményekbe. Ezen egyetemek felvételi eljarasa orszagonként valtozik, sok

esetben egyedi platformok hasznalatara van sziikség. A diakok jelentSs energiajat koti le,
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hogy ezen eljarasrendeket megismerjék. Az erre valod felkésziilés — a csaladokra nehezedd

anyagi terhek mellett — nem kevés plusz energiabefektetést igényelnek didkjainktol.

El kell fogadnunk, hogy napjainkban egyre nagyobb sziikség van a diakok tantargyaktol
fuggetlen, un. ,soff skills” (interperszonalis) készségeinek, valamint problémamegoldé
képességének erdsitésére. Ezekre érdemes még nagyobb figyelmet forditani, és szakéran,
vagy tantargyi kereten tulnyulva oktatni. Ilyen az angol munkak6zosség altal beemelt ,,21st
Century Skills”, ahol ilyen tipust tudésra tehetnek szert a diakok. Erdemes lenne ezt mas

tantargyakra is atvinni a jévében.

Az idegen nyelvek oktatasa

Alapvetéen az eléz6 pontban kiilon targyalt interperszonalis készségek fejlesztéséhez
kotsdik, de jelent6sége miatt kilon is targyalom iskolank idegen nyelvi képzéséhez

kapcsolddoé javaslataimat.

A csaladok igényei évrél évre valtoznak mind az elsé idegen nyelv, mind a masodik
idegen nyelv tekintetében. Azt le kell szogezni, hogy mind 4j els6 idegen nyelv, mind pedig
a masodik idegen nyelv kérének megvaltoztatasa komoly tantigyigazgatasi vonatkozasokkal
jar (pedagégusok Oraszama, intézményi oratomeg, nyelvi csoportok indithatésaga). Azt
viszont az idegen nyelvi munkak6z6sség bevonasaval nyomon kell kovetniink, hogy a diakok
milyen elSismeretekkel érkeznek, illetve milyen nyelvek tanitisara lenne igény. Evtizedek 6ta
a Szent Laszl6 Gimnazium egyik eréssége a nyelvtanitas és emellett az a diverzitas, amivel
rendelkeziink. Kevés mas gimnazium kinal a nagy nyelvek mellett (angol, német, olasz
kéttannyelvi tagozat) ennyi féle lehetSséget: spanyol, francia, orosz, latin - a mar emlitett
nagy nyelvek mellett. Ha mindezek mellett még szeretne a diakunk nyelvet tanulni, akkor

szakkori tanfolyamon valaszthat a lengyel, a japan és koreai nyelvet is.

els6 idegen masodik nyelv masodik idegen
nyelvet tanulék valasztasa 10. évf. nyelvet tanulék
= angol = angol
= angol ‘ francia = német
= német » = német ‘. m olasz .
= olasz = olasz “ = spanyol
0rosz francia ‘
= spanyol orosz

A savos nyelvoktatas az Osszes évfolyamon lehet6vé teszi, hogy a didkok bejové
szintjének megfeleld, differencialt oktatast nydjtsunk. A csoportbontasok utan is a 1étszam
15-18 {6, néha tébb is, ami tovabbi csoport inditasat igényelné. Az ezévben inditott masodik
nyelvi csoportoknal 6 csoportnal magasabb a 1étszam, mint a pedagogiai programunk

engedné. Legfontosabb a diak fejlédésének elésegitése és ehhez az optimalis kérilmények
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létrehozasa. A magas osztalylétszama évfolyamokon pont a magas didkszam miatt kell
tovabbi bontast végezni, ami szintén az 6rakeret f6lé viszi az intézményi 6sszoraszamot, de
az ismert okok miatt ezt nem lehet megtenni. Ahhoz, hogy ezt a j6 gyakorlatot a tanuléink

jogos érdekeként fenn tudjuk tartani, fenntartéi engedélyre van sziikségiink.

Fontos a csoportok kozti atjaras lehetéségének biztositasa, hiszen gyakori, hogy egyes
didkok mashogy, gyorsabban fejlédnek, mint csoporttarsaik. Csoportvaltasra altalaban év

végén van lehet8ség, természetesen egyeztetve mindkét csoportban tanité tanarokkal.

Nevelési kérdések, tanuloi kozérzet

Egy iskola szellemiségét oktatasi céljai és eredményessége mellett meghatarozzak nevelési
céljai is. Pedagogiai Programunk egyértelmien megfogalmazza ezeket az egyéni és a szocialis
nevelés teriilletén egyarant, fontos kérdés, hogy az ott szereplé ,,modern iskola” miképpen
elégiti ki a mai igényeket. Meglatasom szerint alapelvnek kell lennie a klasszikus erényeknek
(pl. tisztelet, becstiletesség, onfegyelem, tirelem), valamint a tudasvagyra iranyulo értékeknek
(pl. nyitottsag, tolerancia és szorgalom) a 21. szazad altal elvart értékeknek (pl. Onismeret,
dontési képesség, egytttmikodési készség) 6tvozése. Ezeknek a hangsulyoknak at kell hatnia
a didkok és a pedagdgusok mindennapi életét, és meg kell jelenniiik szabalyozé

dokumentumainkban (Hazirend).

A legfontosabb atadasi mddja a nevelési céloknak a nevel6testilet és a tobbi dolgozo
példamutatasa. Ha valaki maga megszegi az intézményi nevelési alapelveket, nemcsak atadni
nem képes azokat, de nem is varhatja azt el diakjaitél sem.

En azt tapasztalom, pedagégusaink (nem ritkan didkjaink is) gyakran nehezen dontenek
ma arrél, hogy a hétkéznapokban tapasztalt egyes cselekedetek megfelelnek-e iskolank
altalanos értékrendjének (annak hatarain belill esnek-¢). Ugy gondolom, hogy a liszlés
Hazirend egyben egy ,,etikai kodex” is, ami megkonnyiti az iskolai értékrend betartasat (és
betartatasat). Ebben a pedagogus kozosségnek és a didksagnak egyarant aktivan kell részt

vennie, 2a DOK ebben kiemelten konstruktiv partner.

Fontos nevelési kérdés a diakok mentalhigiéniai, néha pszichés problémainak kezelése,
amelyet a jarvanyhelyzet az érzelmileg labilis kamaszkorban jar6 diakokra gyakorolt hatasa
sulyosbitott. A 2022-23-as tanévben olyan magas szintre lépett a pszichologus, vagy akar
pszichiater segitségét igénybe vevé tanuldk szama, amire eddig nem volt példa! A didkok
mentalhigiénés allapotat az a példa mutatja a legjobban, hogy ebben az évben tébb
ongyilkossagi  kisérletet kovettek el kilonb6z6  tanuldk. Az osztalyfénokok  és
iskolapszicholégusaink, 2 mentalhigiénés kollégank és a nalunk dolgozé BARKA
munkatarsai egy kiulon segité team-et alkottak, hogy egymast segitsék a gyors és megfelel6
helyzetfelismerésben, illetve a szakszer( intézményes segitség elinditasanak utjat ismertették

az osztalyf6nokok csoportjaval.
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Szerencsére iskolankban két pszichologus dolgozik félallasban, és mellettik még a
BARKA egyestlet két kollégaja is értékes munkat végez, akik elsésorban a tanuléink lelki és
mentalhigiénés problémain segitenek. Munkajukra a COVID jarvany utan még inkabb
szitkség van, mindkét pszichologus teljes kihasznaltsig mellett mikodik. Az djabb
megkereséseket néha csak vardlistara kertilés utan tudjak teljesiteni. Egyes komolyabb
esetekben segitenek megkeresni, hogy melyik pszichiatriara lehet tovabb kiildeni a szakszerd
kezelés eléréshez. Az elmult években nagysiagrendekkel nétt azon tanuldink szama, akik
pszichologusi segitséget kell kérjenek. Nem tudom megallapitani, hogy ez a jarvanynak
koszonheté-e, vagy pedig altalanos tendencia, de mindenesetre a korabbi szamok

tObbszorose veszi igénybe iskola pszicholégusinkat.

Tobb er6forrast kell tudnunk erre bevetni. Folytatnunk kell azokat a 1épéseinket,
amelyeket a nevelGtestiilet érzékenyitése és a problémakra valé nyitottsag kialakitasanak
érdekében tettiink. Ha tapasztaljuk a problémakat, azokrél az érintett pedagdgusi kérben,

szitkség esetén nevelGtestileti értekezleten kell beszélntunk.

VezetSként ugyanakkor nem hagyhaték magukra a kollégdk sem a problémaval. A
tamogatas lehetGségei kozott szerepelhet kiilsé segitség megszervezése (tanacsadok,
pszicholégusok bevonasaval tartott foglalkozasok), de hatékony megoldast jelentenek a
kollegialis esetmegbeszélé csoportok, amikor a pedagdgusok egymassal tudjak megosztani
tapasztalataikat, j6 gyakorlataikat. Iskolai pszicholégusunk havi rendszerességgel tart
esetmegbeszélé Osszejoveteleket, itt az osztalyfénokok kapnak szakszert segitséget a

felmerilt problémak megoldasahoz.

A hétkéznapokban a tovabbi fontosabb nevelési problémaknak a tolerancia és tisztelet
kérdését, a sajat kornyezetiink rendjének és tisztasaganak megdvasat, a mulasztasok és a
késések kezelését érzem. Ezek azok a terlletek, ahol miel6bb valtoztatni kell a didkok
hozzaallasan hatékony iskolavezetési és osztalyfénoki kommunikacioval. Diakjaink
hozzaallasat tanulasi kornyezetiik rendezettségének és tisztasiganak megdvasa irant — a
szul6i k6zosség tamogatasa esetén — akar tematikus napokkal, programokkal is lehetne
fejleszteni, erre kivalé példa a Fold Napja programok. A szép koérnyezet megérzése
mindannyiunk feladata, de amikor a karbantartasok elmaradasa miatt mar nem az otthoni
kornyezethez hasonlit, akkor tobbszor eléfordult, hogy a tanuld sem ugy vigyazott a kozos
értékekre. A felujitott szép WC-k hosszan falfirka mentesek maradnak, de ahol elhanyagolt,

ott els-el6 fordulnak.

A nevelési feladatoknak egy jelent8s része az osztalyfénokokre harul, akik azonban nem
mindig elérhetSk. Eppen ezért j6 gyakorlatnak indult és mindenképpen taimogatandé a
jovében is az osztalyfénok-helyettes rendszerének alkalmazasa. Didkjaink koézérzete gy
javithat6 jelentésen, ha mindig van kihez fordulniuk az iskolaban, van legalabb egy olyan
pedagdgus, aki ismeri a problémajukat. Az egyre intenzivebb odafordulast igényld osztalyok,

a kozosség épitésének feladatai (osztalyprogramok, kirandulasok) mellett megnétt az
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adminisztracios feladatok mennyisége is. Ezt segitség nélkil rendkiviil nagy munka ellatni.
Az osztalyfénok-helyettesek rendszere arra is alkalmas, hogy olyan kollégak, akik még nem
voltak osztalyf6nokok, egy mentor mellett kezdjék meg ennek a feladatkérnek az
elsajatitasat. A hatékony mikodéshez és az egyértelmi feladatmegosztashoz azonban minél
pontosabban célszerd definidlni az osztalyfénok-helyettesek feladatait. Allandé fesziltség
forrasa, hogy mig az osztalyfénoki munka dijazassal jar, a helyettesi szivességi alapon
miikodik. En az gondolom, hogy érdemes lenne erre kozponti, oktatas iranyitasi megoldast
talalni, hiszen a pedagdgus befektetett munkaja ezt megérdemelné. Ez a probléma nemcsak
nalunk jelentkezik, hanem minden intézményben, ahol osztalyfénok helyettesek segitik a
munkat. Az osztalyfénoki munkaval jaré toébbletfeladatokra jar6 ellenszolgaltatasokat
(6rakedvezmény, osztalyfénoki illetménypotlék) a fenntartd jelenleg csak egy személynek
adja meg. Ezen egyrészt ugy lehetne véltoztatni, ha — megegyezés alapjan — az osztalyfénok
és segit6je meg tud allapodni ezek felosztasardl, és ezt a megosztast a fenntarté is tamogatni

tudja.

A didkok pszichés allapotahoz kapcsoléddan fontos feladat a szilSk felé torténd
kommunikacié, a csaladi nevelést tamogaté tudasmegosztas biztositasa is (Gsszeallitott

anyagokkal, el6adasokkal).

A mindennapi tanuldi stressz oldasat és a kozosségépitést szolgalhatjak valtozatos
diakprogramjaink. Mindenképpen 4dpolnunk kell iskolai hagyomanyainkhoz ko6t6do
programjainkat: a goélyatdbort, a tojasbulit, a szalagavatét, a didkok szervezésében

megvalésuld Laszlos Hét fesztivalt.

Az Osszetartozast névelik mar most meglevé laszlos targyaink (maszk, polo, tornapolo,
puldver, laszlos nyakkendd). Bzek eléallitasat tovabbra is szorgalmazni kell, esetleg ki lehetne
egésziteni tovabbi elemekkel (toll, jegyzettomb stb.). Ezeket a targyakat a didksag mellett a
pedagégusok is megkaphatnak, de ajandéktargyakként is felhasznalhaték kilsé

kapcsolatépitési tevékenységtink soran.

Hatékony tertletei az 6nértékelés novelésének és a szocialis készségek fejlesztésének a
mentoralason alapulé tehetséggondozé programok (pl. tanuldparok), amelyekbe célszert
lenne minél szélesebb kérben bevonni a diakokat. Szintén kett6s célt szolgalhat, ha id6sebb

diakokat bevonunk a szakkorok tartasaba.

Nevelési céljai vannak a kiilonféle prevencios és egészségtudatossagi programoknak.
Mint minden kéznevelési intézménynek, nekiink is bels6 stratégiat kell felépitentink ezek
kezelésére. Egy intézményl prevencids stratégia fontosabb elemei: helyzetfeltaras és
monitorozas, jelzérendszer kiépitése, érzékenyités, a probléma jelenlétének elfogadasa,
tudasmegosztas, megel6zés. Tisztaban kell lenntink azzal, hogy a fliggdségek kialakulasa egy
olyan tiinet diakjainkon, ami ellen 6k sok esetben nem tudnak kiizdeni. Azt is el kell
fogadnunk, hogy egyes didkok sok esetben kiléndsen fogékonyak az addikcidkra, ami

Osszeflige stresszkezelési nehézségeikkel. Az iskolanak feladata, hogy az intézményen belil
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is megadja a megfelel6 tamogatast ezek kezelésére, illetve sziikség esetén jelzés kildésével,
kilsé szakemberek vagy intézmények bevonasaval nyujtson segitséget. Nem nekink kell
ezeket az eseteket megoldanunk, hiszen ehhez nincsenek meg a megfelel6 kompetenciaink,

ugyanakkor nem zarkézhatunk el a probléma ell.

Hasonlban fontosnak érzem az egészségnevelés és a kornyezettudatossagra nevelés
intézményi kereteinek meghatarozasat, valamint az ezeken a tertileteken zajlé aktiv nevelési
tevékenységet. Mindenképpen hasznos és folytatandé kezdeményezés volt a diakok
bevonasaval gimnazistaknak (és pedagdgusoknak is) tartott elsésegély nyudjté tanfolyam. Az
iskolak kozotti elsésegély versenyeken rendre dobogos helyezéseket szokott a Szent Laszlo
Gimnazium csapata szerezni. Egyik kollégank hamarosan els6segély trénerré valik. Hasznos
lenne, ha ezt a tudast egyre tobb pedagogus is elsajatitana. Magabiztossagot és segitséget

nyudjtana a kollégaknak, és varatlan helyzetekben akar életment is lehet.

Diakénkormanyzat és a diakprogramok

Az iskola didkénkormanyzata (DOK) amellett, hogy hatékonyan képviseli a didkok érdekeit,
aktfvan gondoskodik a diakok szamara nyujtott kbzosségi programokrél is — meghatarozé
szerepet tolt be didkjaink életében. A DOK emellett a didkvezetdi, kézdsségiranyitoi
szerepek megtapasztalasanak és elsajatitasanak is fontos lehet6ségét biztositja. Masrészt a
didkok megtanuljak az Onérvényesités modjait, a demokracidara valé nevelés egyik
legfontosabb terepe a DOK.

Az iskola vezetése rendszeres és él6 kapcsolatban all 2 DOK képvisel6ivel. Erre
egyrészt a hatékony érdekképviselet miatt van szitkség, de a k6z6sségi programok iranyitasa,
tamogatasa is fontos feladat. Amellett, hogy a didkok Onszervezédését segité pedagogus
felugyeletével kertl sor a diakélet megszervezésére, annak érdekében, hogy az harmonikusan
illeszkedjen az iskola mindennapjaiba, nélkiil6zhetetlen, hogy az intézményvezetd is ismerje
a diakénkormanyzat terveit, tanacsokkal lassa el ket a szervezés soran, sziikség esetén
vezet6i timogatast nydjtson. Ugy gondolom, hogy a DOK-6t segité pedagbgus(-ok)kal az
iskolavezetés tovabbra is heti rendszerességgel talalkozzon az iskolavezetéségi tilésen, hogy
folyamatosan egyeztessen a tervekrol, programokrél. A programok tervezését és szervezését
nyomon kovetjik, amely egyrészt hitelességet ad azoknak, masrészt segit megelézni az

esetleges problémakat.

A DOK szervezésében megval6sulé programok mellett a didkok jelentSs részt vallalnak
az 1iskolai szervezési programok lebonyolitasaban is: a Golyatdbor teljes kort
megszervezése, a Tojasbuli szervezése és megvaldsitasa, a ,,Laszlos Hét” fesztival szervezése
és lebonyolitasa. Olyan készségeket fejleszt a didkokban, amelyek a jovoben is segitik
helytallasukat  killonb6z6  szakmai  terilleteken. Eppen ezért ez a hagyomanyunk
mindenképpen megérizendd. Arra is tgyelni kell ugyanakkor, hogy ez a tevékenység nem

lehet hatranyos hatassal a tanulmanyi elémenetelre.
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Kiemelked6 erénye diaksagunknak a tarsadalmi tolerancia és a szocialis érzékenység.
Szamos jotékonysagi akcid oOtletével allnak el6 6k maguk is folyamatosan, (pl. gyGjtés az
ukran menekulteknek, vagy a hontalanok szamara szendvics gyUjtés, illetve a kardcsonyi
vasar, aminek bevételével sajat iskolatarsuknak nyudjtanak segitséget). Ezt a tevékenységet

szintén tamogatni, 6szténozni kell az iskolavezetés részérdl.

A didkokkal térténé kapcsolattartas részeként sziikségét érzem annak is, hogy a DOK
egyes kozgyilésein rendszeresen részt vegyen az intézményvezetS, nyitottan a diaksag
képviseldinek kérdéseire, felvetéseire. A didkok problémaiit, otleteit, felvetéseit meg kell
hallani, azokra reagalni kell, a dontéseket meg kell tudni indokolni. Szerencsére iskolank
didksaga ért6 és megérté modon viszonyul a problémas helyzetekhez, igyekeznek megérteni

a hatterukben htzédoé okokat.

Tehetséggondozoé tevékenység

A Szent Laszl6 Gimnazium egyik jov6beni célja a tehetséggondozas, amihez ki kell dolgozni
az intézmény tehetséggondozasi stratégiajat. Erre azért van szitkség, mert az egyedileg
szervezett tehetségazonosité és -fejlesztd tevékenységek egyrészt felesleges plusz energiaval
jarhatnak, masrészt olyan interferenciaba kertlhetnek egymassal, amelyek hatranyosak
lehetnek a tanuldk szamara. Az intézményi stratégia kidolgozasat a munkakozosségek és a

tantargyl munkacsoportok bevonasaval kell megtenni.

E stratégia fontosabb elemei:

- tehetségazonositas;

- a tehetségekre vonatkozo informacidéatadas modja;

- atehetséggondozo tevékenységek rendszere, anyagi elismerése;

- eredményességének kévetése;

- versenyeredmények monitorozasa.

A szaktanarok és az osztalyfénokok kozti kommunikacion alapulva nyilvan kell tartani,
hogy az egyes osztilyok mely didkjai, milyen terileten vesznek részt fejlesztésben,

versenyeken. Ezt az informaciot rendszeresen — ha maskor nem, a negyedéves osztalyfénoki

talalkozok és osztalyozoértekezletek alkalmaval — meg kell osztani a kollégakkal.

A szaktanarok kozti kommunikacié segitségével a diakok egyenletes leterheltsége egy
tovabbi szempontbdl is konnyithets. Gyakran el6fordul, hogy valamely tanulénk tSbb,
kilonboz6 tertileten is kimagaslé képességekkel rendelkezik, ami azonban kénnyen vezethet
energial felaprézasahoz. Emiatt akar egyik terilleten sem tud majd sikereket elérni, vagy
éppen iskolai tanulmanyaira nem jut elegendé ideje, ami akar a tovabbtanulashoz sziikséges
eredményeit veszélyeztetheti. Ezen a tertleten is segitség, ha az érintett szaktanarok az
osztalyfénok medialasaval (a tanuld, vagy szikség esetén csaladjanak bevonasaval) egytitt

dolgoznak ki stratégiat a diak fékuszalt tamogatasara. Szaktanaraink egyértelmien
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elkotelezettek a tehetséggondozéd tevékenység mellett. Tobbségiik szabadidejében is

szivesen foglalkozik a tehetséges tanuldkkal.

A tehetséggondozas killénb6z6 formainak tamogatasa, folyamatos fejlesztése is fontos
feladat. Ezek kozil a diakok kérében is szakkoreink a legnépszertbbek. Az elmult tanévben
a DOK kérése volt, hogy minden szakkéri tevékenység legyen nyilvanos. Eléfordult, hogy
didkjaink nem tudtak valamely lehet&ségrdl és igy nem is vettek részt rajta. Ezért ettdl a
tanévtél minden didkkal meg lett osztva a szakkorok jegyzéke. Ezekre sajat érdeklédésiik
alapjan jelentkeznek a diakok, tobbnyire szaktanaraiktdl szerezve informacidt azok
indulasarol. Célszer( lenne az iskolan beldl is egységesen hirdetni ket még indulasukat
megel6zéen. Tamogatni kell intézményi szinten az online szakkorok megtartasanak

lehet&ségét is, ami tovabbi szabadsagot nyujt az idépont megvalasztasaban, a csatlakozasban.

A diakok korében népszerti kiilonféle tanulmanyi versenyek felhivasai igen nagy
szamban érkeznek az iskolaba. Fontos, hogy ezek a felhivasok eljussanak a
munkak6zosségekhez, akik aztan el tudjak donteni, hogy melyik tanulé képességeihez mely
verseny mérhetd, és ez alapjan hirdetik meg azokat a diakok korében. A versenyek ilyen
jellegii  koordinalasaban szerepet kell vallalniuk a munkakozosségeknek, tantargyi
munkacsoportoknak is. A nagyszamu verseny miatt szintén munkacsoporti szinten
szervezend6k a versenyjelentkezések. A versenyjelentkezések és -szervezések kapcsan
ugyanakkor pontosan meg kell hatarozni a feladatkoroket, mivel ennek hianya, az esetleges
egyenl6tlen leterheltségb6l fakadd problémak miatt didkjaink keriilhetnek hatranyba.
Kilonésen a nevezési difjas, nagy jelentkez6i létszami versenyek esetében jelentds

tobbletmunkat jelent a szervezének a jelentkeztetés rendszere.

A motivaltsagot és a tanuléi koézérzetet is javitja, ha tettekben is elismerjik az
eredményességet. Iskolankban a tanévzaréhoz kapcsoléddan oklevéllel koszontjik a
versenyeredményt eléré diakokat. Ezen alkalommal azonban olyan nagyszamu oklevelet
adunk at, amitdl az egyedi eredmények elismerése elsikkad, — nem feltétlentl érjiik el azt a
hatast, ami az atadas célja. Célszertinek érzem egy olyan elismerérendszer kidolgozasat, ami
személyesebb, kézvetlenebb visszajelzése lenne az eredményeknek. Mar az is célravezetSbb
lenne, ha a tanév soran tobb alkalommal, kisebb korben fejeznénk ki gratulacionkat a
didkoknak.

A neveléGtestilet

Pedagbgusok estében a legfontosabb célok a személyi allomany fejlesztése, a mindségi
feladatellatas biztositasa és elismerése. A pedagégusok koreloszlasa kezd egyre kritikusabb
lenni, mivel a tantestiilet fele 50+, igy a megfelel6 utanpoétlasra kiemelt hangsulyt kell
fektetni. Egyel6re a gimnazium j6 hirneve még lehetéséget ad a fluktuacié potlasara, de ha
nem torténik bérrendezés, akkor nem fogjuk tudni fiatalokkal feltlteni a megiiresedd

allashelyeket. Ideig-6raig biztonsagot ad a Klebelsberg 6sztondijas rendszer, de ebben az
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évben kideriilt, hogy koénnyedén fel is mondjak, igy az az 5 éves biztonsag az intézmény

szamara, hogy addig a kolléga alkalmazasban lesz, sem feltétlendl all fent.

Szerencsére intézménylink tobb egyetemmel is kapcsolatban all, és helyet biztosit a
pedagdgusieldltek rovid és hossza gyakorlatahoz. Elsésorban innen vesszik fel az 4j
kollégakat, probalunk a tehetséges, ifju tanarok szamara munkalehet6séget adni. A
mentoralas rendszere formalisrdl informalissa valik, de a munkak6zosség-vezeték tovabb
figyelik és segitik a nalunk kezd6 tanarokat. Erre nagy sziikség van, mert kezdé tanaroknak
a rutin hianya miatt sokkal nagyobb erébefektetést kell végezni. Ha azt akarjuk, hogy hossza
tavon maradjanak a tantestiletben, akkor erre a feladatra mindenképp sziikség van.
Erdemesnek tartom, hogy dolgozzuk ki a mentoralasnak ezt a rendszerét, igy biztositva,
hogy a fiatal kollégak az intézményi kértinkben maradjanak. Idén szeptemberben megalakult
a mentortanarok csoportja, amelynek elsé feladata az volt, hogy egységesitsék az elvarasokat

és munka terhelést barmely szakon is tanitson a gyakorlaton részt vevé hallgato.

Szamos olyan kolléga van, akik az elmult 5 évben kezdte meg munkajat iskolankban, és
varhatéan a jovében is érkeznek Gj belépSk. Fontos feladat az 4j pedagégusok bevezetése
iskolank formalis és informalis szervezetébe: fel kell 6ket késziteni az iskolankban varhato
plusz és egyedi feladatokra, segiteni kell Sket abban, hogy meg tudjanak felelni a diakok (és
csaladjaik) tamasztotta egyedi kihivasoknak. Gyakornokok esetében jogszabalyi
kotelességiink, de minden belép6 4j kolléga esetében javasolhaté egy olyan mentor kijel6lése
a munkakozosségben, vagy a tantargyi munkacsoporton belil, aki legaldbb egy éven at
megadja ezt a tamogatast, latogatja az 1 kolléga 6rait és tanacsokkal latja el 6t. Ezt a
rendszert kell tovabb fejleszteni, hiszen a gyakornoki év utan is rengeteg kihfvassal fognak
talalkozni ezek a kollégak. Ebb6l a munkak6zosség-vezetSknek is ki kell venniiik a résziiket,
a szaktantargyl mentoralas elsésorban az 6 feladatuk kell legyen.

A pedagdgus életpalyan torténé tovabblépés timogatandé iskolankban, mivel jelenleg
ez az egyetlen lehet6ség arra, hogy a kollégak teljesitménye és tudasa anyagi elismeréssel is
jarjon. Intézményi oldalrdl is hitelesen tamogathaté a Pedagogus 2 szintre valo atlépés, a
mesterprogramok megvalésulasa, a szakért6i és szaktanacsadoi tevékenység. Ezek olyan
tudast és szakmai eredményeket hoznak a kollégaknak, amit késébb megfelel6 moédon
visszacsatornazva az iskola ¢életébe az intézményi oktatas-nevelés gyakorlatanak
fejlesztéséhez is hozzajarulhat. Bzt a folyamatot — hasonléan a tobbi kolléga sajat dontésen
alapul6 minésitésének folyamatat — intézményen belil tamogatni kell, amire megfelels alapot

jelent iskolank szakértSinek tapasztalata.

A tanul6 szervezetek velejardja résztvevéik folyamatos Onfejlesztése. Pedagogusok
esetében ez torténhet belsé tudasmegosztas segitségével, példaul mesterpedagégusok
munkajanak és tapasztalatainak megismerése, munkako6zosségek, tantargyi munkacsoportok

bemutatkozasai, 6ralatogatasok szervezett rendje. Emellett 6sztonozni kell a kollégak
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tovabbképzését, illetve a stratégiai és nevelési céloknak megfelel6 belsé képzések is

szervezenddk.

A mindségi szemlélet pedagdgusokat érinté tovabbi eleme a nevelGtestilet
kozérzetének rendszeres — legalabb kétévenkénti — monitorozasa (klimafelmérések), amihez

kapcsolodik a kiégés szintjének kovetése is.

Nem pedagoégus alkalmazottak

A nevel6testilet munkajat segité alkalmazottak munkaja nélkiilézhetetlen a hatékony
intézményi muakodéshez. Esetikben is fontos a szervezetbe kapcsolas és az Onfejlesztés

tamogatasa. (pl. a titkarsagi, NOKS-os és gazdasagi munkatarsak esetében)

Allandé  problémat jelent a takariték létszamanak ingadozdsa. A folyamatos
helyettesitések, a betoltetlen allashelyekhez tartozo tertiletek szétosztasa jelentésen visszaveti
a takaritas hatékonysagat. Szintén probléma, hogy a nem pedagégus alkalmazottak nagy
része nyugdfjas, igy példaul a takaritok munkaterhelése korlatozott, mert bizonyos

feladatokat kora és egészségi allapota miatt nem tud ellatni.

Karbantartoink koztl az egyik nyugdijas kolléga végleg megsziintette a munkaviszonyat
megromlott egészségi allapota miatt, viszont helyét azéta sem tudjuk betolteni. Sok
munkafeladat két embert igényel, igy, ha az egyik kolléga kiesik, a masik 6nmaga nem tudja

elvégezni a feladatot.

Altaldban igaz, hogy a nevel6-oktaté munkat segité alkalmazottak és a technikai
alkalmazottak (karbantartok) munkamegosztasat at kell tekinteni a munkakori leirasokban.
Sok olyan feladat van, amit 6nmagukban a karbantartok nem lathatnak el a szakvégzettség
hianya miatt (pl. nem villanyszerel6), ilyenkor a fenntarté hataskorébe keriil a feladat
megoldasa. Mivel ott is a munkafolyamatokat racionalizalni kell, -kézel 30 iskola tartozik

aldjuk, - a munkafolyamatok gyors megoldasa el tud akadni.

Az iskola kapcsolatrendszere és kommunikaci6ja

Belsé és kiils6 kapcsolatrendszer

A helyzetelemzésben vazolt kapcsolatrendszer az intézmény szempontjabol meghatarozo és
alapvetéen eredményes. Fontos cél e kapcsolati halézat megbrzése és aktiv mikodtetése.
Ugyelni kell arra, hogy a kommunikacié ne szoritkozzék a rutinszerl megbeszélésekre,
értekezletekre, hanem az intézményt érinté problémak megoldasa és a dontéselGkészités

soran célzottan mozgositsuk a rendszer egyes elemeit.

A szil6k tamogaté hozzaallasat érdemes lenne még hatékonyabban kihasznalni. A
Szuléi Valasztmany ttemezett tlései mellett — amennyiben erre van nyitottsag a sziléi
kozOsségben — érdemes lenne egy olyan informalis szil6i csoport megalakitasa, amelynek

tagjai  élethelyzetiknek  koészonhetéen — aktivabban — tudnak  részt  vallalni  az
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intézményvezetéssel torténé kommunikacioban, a felmerilé helyzetek, nehézségek
megoldasanak sziil6i oldalrol torténé tamogatasaban. Ez lehetne egy ,,sziil61 gyorsreagalasu
hadtest”.

Szakmai kapcsolatainkat értékelni és apolni kell, ugyanakkor nyitottnak kell lenni
tovabbi kapcsolatok kiépitésére. A fenntart6i kapcsolatrendszer tekintetében (Tankeriileti
Kozpont, Klebelsberg Kézpont, EMMI) proaktivan torekedniink kell a kétoldala és nyitott
kommunikacié makodtetésére. Hasonléan keresni kell a kapcsolat lehetéségét a kertileti és
a ftévarosi 6nkormanyzattal is. Ugyanez igaz a kiemelt szakmai partnerekkel (OH, POK,
koznevelési intézmények) folytatott k6z6s munkara is. A mar létez6 kooperacids kapesolatot
apolni, mikodtetni kell. A tobbi kéznevelési intézmény felé egytittmikodo, segitd, timogatd
attitiddel kell fordulnunk.

Szakmai kapcsolatok terén nyitottnak kell lenniink az 4j megkeresésekre, ugyanakkor
mérlegelntink kell azt is, hogy a potencialis 1) kapcsolatok illeszkednek-e intézménytink
szakmai profiljaba, az egytittmikodés miként mozdithatja el6re az intézmény, az ott dolgozo
pedagdgusok és a diakok életét.

Az egyetemekkel folytatott kapcsolatunkat is tovabb kell épiteni. Mindkét félnek érdeke
a konstruktiv, j6 egyiittmtkodés. Nalunk szakmai tapasztalatot hoz a gyakornokok
mentoralasa, és lehet6séget biztosit az tres pedagoégus helyek feltoltésére. Az egyetemek
szamara biztos helyet adunk a képzésiik gyakorlati részének megszervezéséhez. Ez egy ,,win-

win’ szituacidé mindkét oldalnak.

Fontos célnak érzem a kiilsé kapcsolatok terén a kulfoldi koznevelési intézményekkel
folytatott intenzivebb egyluttmikodést. Tobb iskolaval tartunk fenn cserekapcsolatot,
melyeket még a jarvanyhelyzet online kérnyezetben zajlé oktatasi id6szakaban is igyekeztiink
apolni. Ez a kapcsolati hal6 azonban tovabb erésitendd. A kiils6 kapcsolati halo fejlesztésére
érdemes lehet korabbi szakmai (pl. cserekapcsolatokba vont) partnereinket ujra megkeresni,
esetleg a volt diakjainkat mozgositani az intézményi kapcsolati halé bévitésére.

Szeretném, ha t6bb olyan palyazatban vennénk részt, amelyik timogatja mind a diakok
elémenetelét, mind pedig a tanarokét. Eddig is léteztek ilyen palyazati lehet6ségek az
Erasmus+, vagy Tempus keretében, de ezekre energia és id6 hianyaban nem tudtunk
jelentkezni és ezekbe a programokba becsatlakozni. Az intézményen belulrél is meg
kivanom szervezni azt a csoportot, akik ebben tudnak tevékenykedni, de szamitok a

fenntartoi segitségre, hiszen ott erre van palyazati referens.

Erdemes tovabb erdsiteni a volt diakjainkkal a kapcsolatot. Az 6regdidk szervezet
muikodik, de érzésem szerint nem szabadna egy homogén tarsasagnak venni, hanem a
szervezeten belill csoportokat kellene életre hivni. Az életkor szerinti elosztas azért lenne
ésszerl, mert bizonyos korosztalyd volt diakokra tudunk igazan szamitani, ha segitséget
kértink. Ebben a tanévben a 60 és 70 éve érettségizetteknek volt talalkozoja, felemeld érzés

volt velik tnnepelni és meghallgatni a torténelmi visszaemlékezéstiket. Az iskola viszont
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leginkabb a 30-t6l 60-as éveikben jaré oregdiakokra szamithat leginkabb, mivel 6k vannak

szakmajuk felivel6 részén vagy csucsan. Az 6 aktiv segitségiikre van leginkabb sziikségiink.

Megkereséseinkre segitéen valaszol egy-egy volt diakunk (kiléndsen azok, akiknek
gyermeke jar intézményunkbe), rendszeresen keresnek meg minket, ajanlanak fel

tamogatasokat.

Ugyanakkor fontos lenne a volt didkokkal torténé kapcesolattartas rendszeresitett
form4ja is. FErdemes lenne éves rendszerességgel olyan eseményt szervezni, ahol az
oregdidkok talalkozhatnanak egymassal, megismernék az iskola aktualis helyzetét és céljait.
Jelenleg is van ilyen, de tébbségében az id6s korosztaly képviselteti magat. Ezt a kort kellene
kinyitni, kibéviteni. Jelenleg erre nincs emberi er6forras, hasonléképpen a nagyobb munkat
igényl6 feladatok koordinalasara, mint példaul a partneriskolaknal az Erasmus+ egy kolléga
tél allasat teszi ki. Nyilvan ekkora tobbletfeladat kiosztiasa rendszerszintli atgondolast
igényel. Mivel mi magunk nem rendelkezlink erre forrassal, igy csak a fenntartoval lehet ezt

majd egyeztetni, ami a kozel jov6beni cél.

Bels6 kommunikacio

Minden intézmény és szervezet mikodésében hangsulyos helyen kell szerepelnie a hatékony
és nyilt kommunikacioénak, hiszen e médon biztosithaté a szervezet minden tagja szamara
az atlathatosag (transzparencia). Meglatasom szerint a bels6 kommunikaciénk alapvetén
hatékony, ennek formait és csatornait meg kell 6rizni és fejleszteni kell. A legfontosabb
felilet a céges e-mail, amely mehet teljes tantestiletnek, vagy csak egy csoportjanak. Erre a
feladatra a rendszergazdank e-mail csoportokat alkotott, amelyen mindkét iranybodl lehet6ség
van informaciét megosztani azokkal, akiket érint. Fontos, hogy ne minden informacié érjen
el mindenkit, mert ha nem relevans, akkor a cimzettek nem tekintik fontosnak, vagy rajuk
vonatkozonak. Ha a kollégak megfeleléen célzott informaciot kapnak, akkor az kevésbé vész
el informacio.

Masrészrél olyan mennyiségi informacio érkezik a vezetéshez (felhivasok, versenyek,
program lehetségek), amit csak sztirve lehet tovabbitani a megfelel6 csoportoknak. Ez a
vezet idejét tulsagosan elfoglalja. Priorizalni kell vezet6i dontés alapjan, hogy mennyi
programba vagjon bele az iskola kozossége, féleg azért, mert mar nincs is ra fogadd

kapacitas, hiszen mind a pedagégus, mind a didk tdlterhelt.

Fejlesztend§ rész, hogy hogyan lehetne javitani az informacié aramlason. Van, amikor
kevés vagy késén jové informacié okoz zavart. Ugyanigy probléma, ha valaki valamilyen

oknal fogva mégsem kap ra vonatkozé informaciot.

Az értekezletek rendszere megfeleld, a rendszeres nevel6testiileti értekezletek mellett
ugyanakkor tigyelni kell az id6igény-kommunikacios érték relaciora: a fokuszalt értekezletek
mindig a megfelel6 célcsoport szamara legyenek meghirdetve, kiszamithaté moédon és

idében a felkészulésre.
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Meg kell oldanunk a feltlrél indul6 informacié strukturalt aramlasat: egyértelmien
elvalasztva érdemes kommunikalni az iskolai élethez kapcsolodod, az iskolavezetéshez

rendszeresen, nagyobb mennyiségben érkezé eltéré informacié-csomagokat:

- az iskolai élet szervezésével kapcsolatos informacidkat;

- versenyfelhivasokat, tanul6i palyazatokat;

- tovabbképzési informacidkat;

- osztalyf6nokoknek  sz6l6 megkereséseket  (pl.  kirandulasok,  egyéb
programlehetSségek);

Fejlesztendének érzem az iskolavezetéshez a kollégak iranyabodl érkezé informacio-
aramlas hatékonysagat. Mikézben meg kell adni mindenkinek a lehetéséget arra, hogy
megkeresse az iskolavezetést kérdéseivel, amennyiben ez ad hoc alapon torténik, az sokat
ronthat a kommunikacié eredményességén (pl. idShiany miatt).

Az egyéb informacidk gyljtését, Osszegzését is érdemes hatékonyabba tenni. Itt
els6sorban a didkoktol érkezo kérvények, felmentések, a versenyjelentkezések 6sszegzésének

modjat érdemes egységesiteni és azokat hatékonyabba tenni.

PR-tevékenység

A kifelé iranyul6 kommunikacié (PR) célja kettSs: az iskolardl alkotott realis kép kialakitasa
a tarsadalomban (tevékenységeink és eredményeink lathatdsaga), részben a beiskolazas
tamogatasara, valamint a szakmai tamogaté tevékenységiinket igénybe venni szandékozé

szervezetek, pedagogusok tajékoztatasa.

Napjainkban egyértelmtien versenyhelyzet all el6 az iskolak ko6zott a beiskolazas
tertiletén. Egyre jellemz&bb nézet, hogy a vallalati szférahoz hasonlé kiilsé kommunikacios
(Iényegében marketing) stratégiakat kell alkalmazni a legjobb képességt, az iskola profiljanak
megfelel6 diakok bevonzasara. Egy intézmény csak akkor érheti el stratégiai céljait, ha a
beiskolazas el6tt allo diakok és csaladjaik ismerik és iskoldjukként valasztjak az intézményt,

tehat annak értékei és érdemei jelen vannak a kéztudatban.

Iskolank hirnevét folyamatosan apolni kell, céljainkat, eredményeinket és mindennapi
¢letiinket a nyilvanossag elé kell tarni, lathatova kell tenni 6nmagunkat. Ki kell dolgoznunk

egy olyan kommunikacios stratégiat, aminek a segitségével arnyalhat6 a rélunk kialakult kép.

A legfontosabb valtozas, amit el kell érntink, hogy tudatositsuk a kollégainkban: ma mar
nem elég, hogy magas szinten végzik a munkajukat, gondozzdk a tehetséget, épitik a
kozosséget, iskolai vagy iskolak kozti programokat szerveznek. Ezen tevékenységek
eredményét meg is kell mutatnunk. Minden kollégatél kérniink kell, hogy a tanulok kérében
nagy népszerségnek 6rvendd tevékenységekrol szamoljanak be irasban, fényképekkel, és
azokat meg kell mutatnunk a tirsadalom felé: meg kell jelenitentink azt honlapunkon,

eljuttatni akar a sajtéba is. Ugyanigy azt is szem el6tt kell tartanunk, hogy a nagyobb iskolai
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programokat kévetéen (Golyatabor, Szalagavato, Laszlos hét fesztival stb.) révid idén beliil

néhany fényképpel, videéval illusztralt kézlemény jelenjen meg honlapunkon.

Szerencsére egyre tobb tandrunk érzi az iskolahoz koétédé marketingtevékenység
jelent&ségét, és részt is vesz a marketing jellegti tevékenységben, és vallal aktiv szerepet. Az
iskolavezetésben figyelniink kell arra, hogy ezt a valtozast kiaknazzuk, és az iskolaért ezen a
vonalon dolgozé kollégakat is elismerjik. Hosszu tavon ez a stratégia egy megfelel6

marketinggel rendelkezé intézmény kialakitasat szolgalja.

A konkrét tevékenységek kozil a legfontosabb az iskola honlapjanak folyamatos
aktualizalasa. Az 4j honlapunk elkészilt, és probaverzié alatt mar elérhet6. Szintén a
honlaphoz kapcsoléd6 feladat a munkak6ézosségek és  tantargyi munkacsoportok
megjelenésének aktualizalasa (egyes esetekben elkészitése). Ehhez sziikség esetén kozponti
segitséget, tamogatast kell adnunk. Ezen a moddon a kommunikaciés tevékenység is

megoszthaté az iskolai szervezeten belil.

A honlapnal gyorsabb reakciokra alkalmas feltletek alkalmazasat is érdemes végig
gondolnunk. Hivatalos Facebook-oldalunkon folyamatosan osztjuk meg hireinket,
eredményeinket. Mérlegelni kell azt, hogy a célcsoportunk milyen tovabbi online felileteket
hasznal (pl. Instagram), és hogy ezek PR-céla hasznalata 6sszeegyeztethetS-e intézménytink
értékrendjével. Az egyeztetés mddja az, hogy egy PR-stratégia felépitését kovetéen annak

elemeit a nevel6testiilettel egytitt is meg kell targyalni, 6sszegezni kell a visszajelzéseket.

Infrastrukturafejlesztés

Az infrastrukturalis allagjavitasi, allagmeg6rzési és fejlesztési igényeket részletesen
bemutattam a helyzetfeltarassal kapcsolatos részben. Alapvetéen mind a karbantartasi
feladatok, mind a targyi és informatikai fejlesztések, beszerzések biztositasa az intézmény
fenntartéjanak a feladata. Ez azonban nem jelenti azt, hogy az iskola vezet6jének ne kellene
mindent megtennie ezek elémozditasa érdekében, és keresni a lehetéséget megvalositasukra.
Fontos feladat a karbantartasi és infrastrukturalis fejlesztési teend6k priorizalasa. Tekintettel
arra, hogy a fenntart6 ellatasi korébe szamos intézmény tartozik, rendszeresen fel kell hivni
a figyelmet és hangsulyozni kell a halaszthatatlanna valt azon javitasokat, amelyek a tanulok
testi épségét és a vagyonbiztonsagot, valamint az alapfeladatok ellatasat veszélyeztetik, ezért
surgésen meg kell oldani. Intézménytnkben tobb mint 20 éve volt komolyabb feldjitas,
rekonstrukci6. Azota az allagmegovas lett volna a cél, de a forrashiany miatt ezek részben
elmaradtak. Az intézmény éplilete ma mar sok tekintetben nem felel meg a XXI. szazadi
kovetelményeknek. Magam részér6l minden feldjitast tamogatok, ami segit megérizni

Kébanya egyik legszebb éptiletét.
- Csarnok, illetve , kistesi” tornaterem tet6zetének beépitési lehet6ségét meg kell vizsgalni,

ha erre épitészeti, statikai lehet6ség van, akkor ez tavlati cél.
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- Elektromos halozat felilvizsgalata, megfelel6 szamu konnektor elhelyezése, a modern
tantermi gépészet beszerelése.

- nyilaszardk cseréje, ajtok felujitasa;

- a biztonsagi rendszerek karbantartasa, balesetvédelemhez kapcsolédo ellenérzési és
karbantartasi feladatok;

- a fatés korszertsitése, tavvezérlés befejezése;

- szell6ztetd rendszerek karbantartasa.

Hossza tavon egyre gyorsulé amortizaciot okozé problémak, amelyeket néhany éven belil

meg kell oldani, azaz el6készitésiiket egy éven belil meg kell kezdeni:
- atornatermek, sportpalyak feldjitasa;

- avizesblokkok feltjitasa;

festési és faljavitasi feladatok;

- parkettacsiszolas és lakkozas.

Uj NAT miatti fejlesztések meginditasa:

- 0j informatikaterem létrehozasa, szamitoégépparkkal, Gj megfelel6 butorzattal (A
szamitogépterem elektromos hattérmunkai fenntartoi segitséggel elkésziltek 2023
marcius 15-re, de a terem 6nmaga elavult, beazé ablakokkal, felszakadt lindleummal,
elavult batorzattal)

- az Osszes régi informatika termek feltjitasa, padlézat, butorzat, tetGablakok feltjitasa,
hianyz6 legkondicional6k beszerelése.

- természettudomanyos laborfejlesztés, eszkoz- és alapanyag beszerzés;

- az informatikai rendszer javitasa, karbantartasa és fejlesztése;

- akonyvtarallomany folyamatos fejlesztése nyomtatott és digitalis tartalmakkal.

A természettudomanyos termeink és laborjaink fejlesztése j6l illeszkedik ahhoz a célhoz,
hogy naprakész ismereteket tudjunk atadni munkank soran. Eredményességtink teriiletet is
egyértelmien indokoljak a swence tantargyak tamogatasat, raadasul ezen a terileten a
legnagyobb a gyakorlati oktatas eszkozigénye. Az idealis cél a korszert, XXI. szazadi helyszin

megteremtése.

A fejlesztés egyrészt a megfelel6 butorzat kialakitasat és a kozmurendszer karbantartasat

és fejlesztését igényli (pl. aramforras biztositasa a tanul6i munkaallomasokon).

Az informatikai fejlesztések teriletén a XXI. szazadi IKT-tdmogatott oktatas
el6segitése a cél stabil informatikai rendszerrel és internet-eléréssel, valamint megfelel6
eszkozparkkal. Diakjainak tamogatasara Uj pedagogiai iranyt jelent az online (vagy a jelenléti

¢és az online platformot 6tv6z6 hibrid) oktatasi forma. Ezt megfelel6en tudna szolgalni egy
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olyan mintatanterem kialakitdsa, ahol rutinszerien megoldott lenne a tavol 1évé didkok,
kollégak bekapcsoloédasa (megfelel6 kép- és hangkozvetités, hatékony kommunikacié
biztositasa).

Az iskolai IT fejlesztésében, a tantermekben elhelyezett korszerdtlen szamitégépek
cseréje, valamint szervereink felujitasa els6dleges feladat. Emellett a szoftverrendszerek és -
megoldasok feliilvizsgalata, korszertibb és megbizhatébb szoftverek alkalmazasa volna
célszert. A legajabb WINDOWS 11-re az eszkézparkbol csak az el6z6 évben érkezett

laptopok frissithet6k, az 6sszes tobbi munkaallomas nem.

A jelenleg hasznalatban 1évé ingyenes szoftverrendszerek cseréje, megbizhatobb, de
nem ingyenes szoftverekre, nem kevés anyagi terhet r6 iskolankra. (Pl. média tagozat
szoftvereinél.) Ezek finanszirozasi lehetéségeit meg kell vizsgalnunk és megoldast kell

keresntink a j6vére nézve, hogy a tervezett fejlesztéseket véghez tudjuk vinni.

Gazdalkodas

Az intézményi gazdalkodas feltételeiben nem lehet valtozasra szamitani a jovében. A
fenntartéi gazdalkodas hatékonysagat azonban az intézményvezetének folyamatos
kommunikaciéval kell segitenie, ami kiterjed a nélkiilozhetetlen beszerzések iranti igény
indoklasara, a beszerzések prioritasanak ismertetésére, bizva a fenntart6 nyitottsagaban és a
megértésében. Emellett meg kell tenni mindent az egyéb forrasok, timogatasok felkutatasara
is.

Sziikséges, az idei évhez hasonléan, hogy Gsszegezzitk belsé targyi szukségleteinket és
az egy¢b varhato6 kiadasokat. Erre tovabbra is j6 lehet6ség az éves munkaterv 6sszeallitasa.
A tervek megvaldsitasahoz kotédo koltségek megallapitasa a fenntartd feladata; az iskola
vezetése nem rendelkezik megfelel§ informaciéval, hogy az adott projekt pontos budzséjét

Osszeallitsa.

Emellett célszert olyan projektek — koltségtervvel alatamasztott — kidolgozasa, amelyek
nem az elégséges, hanem az idedlis, stratégiai céloknak megfelel6 muikodés feltételeit
teremthetik meg. Ezzel egy olyan modularis fejlesztési terv allithaté Ossze, ami az ad6do —
sokszor révid idén belil kiaknazandd — lehetéségek esetén egységenként megvaldsithatod

lenne, raadasul az esetleges anyagok, beszerzések rovidebb el6készitést igényelnének.

A korabbi évekhez képest sokkal hatékonyabban kellene kihasznalnunk a felmeriilé
palyazati lehet6ségeket. Eddigi gyakorlatunk szerint els6sorban a didkok utaztatasat,
valamint az oktatoi és tanuloi mobilitast tamogat6 palyazatokat (Erasmus+) hasznaltuk ki.
Egyértelmien megfogalmazodott az igény egy atfogd intézményi palyazati stratégia
kidolgozasara, valamint a futé palyazatok atlathatésaganak biztositasara. E két tényezé
onmagaban is értékként kézvetitené a palyazatokkal kapcsolatos tevékenységet. Fontos a
rendszeres palyazatfigyelés hagyomanyanak megteremtése az intézményben, hiszen, ha nem

tudunk a lehetéségekrdl, akkor azokat kihasznalni sem tudjuk. Erdemes kiilsé tamogatast
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felkutatni a palyazatirdi tevékenység tamogatasara, hiszen a pedagégusoknak ebben nincsen
gyakorlatuk, vagy ezek csak egyedileg, szorvanyosan vannak jelen az intézményben, sok
esetben személyes kapcsolatokon alapul ez a tamogatas. A sikeres palyazatokat kovetSen
ezek eredményességét mind az iskolan belil, mind pedig a kilvilag felé kommunikalnunk

érdemes.

A vezetd8i program megvaldsitasanak idGkerete

A vezetbi programban megfogalmazott célok megvaldsitasa sok esetben a nevel6testiilet,
fenntart6 (esetleg a fenntartd felettes szervek) bevonasaval torténik, az 6 dontéseiken is
mulik. Eppen ezért nem minden cél titemezése torténhet a pélyazat benyujtasa idején
pontosan. Ennek ellenére 6sszefoglalom, hogy a bemutatott céloknak révidtavon (a vezetbi
megbizas elsé évében), kozéptavon (a vezet6i megbizas 2-3. évében) vagy hosszabb tavon
(a megbizas 4-5. évében) realis-e a megvaldsulasa. Ezek mellett természetesen vannak olyan

feladatok, amelyeket folyamatosan teljesitentink kellene.

Rovidtavon megvaldsitando feladatok (1. év)

- Ko6z0s stratégiaalkotas, az intézményi misszio és vizié megfogalmazasa.

- Az intézmény egyedi muikodését biztosité fenntartéi keretek kidolgozasanak
elémozditasa, aktiv részvétel ennek megvalositasaban.

- A muikodésiinket meghatarozé alapdokumentumok (Pedagdgiai Program, Szervezeti és
Miuak6dési Szabalyzat, Hazirend) revizidja.

- Uj véleményfeltiré kérdéivek kidolgozasa: golyakérdéiv, tovabbtanulasi motivaciora
iranyul6 kérdéivek, szilbi vélemények az iskola szerepérdl, sziiléi elvarasok.

- A formalis szervezeten belili feladatmegosztas racionalizalasa (intézményvezet6-
helyettesek, munkakézosség-vezetSk, osztalyfénokok), ehhez kapcsoléodéan a
munkakéri lefrasok aktualizalasa.

- Avezetdi ciklus elsé klimafelmérése a nevelGtestiiletben.

- A koz6sségi programok szervezésére valo hajlanddsag felmérése a nevelStestiletben.

- A  munkakozosségek  bemutatkozasi  lehetéségének  kidolgozasa  (szakmai  és
tehetségeondozé tevékenység)

- Orarendszerkesztési prioritasok atgondolasa.

- A beiskolazasi eljarashoz kot6d6é kommunikacios stratégia kidolgozasa (palyavalasztasi
rendezvények, sajtbkommunikacié

- A felvételi sikeresség nyomon kévetési rendszerének kidolgozasa (felvételi rangsor vs.

iskolai eredményesség).
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A felvételi pontszamitasi rendszer atgondolasa.

Az emelt szintG felkészitéseken (fakultaciok) mutatott tanulmanyi eredményesség
monitorozasa.

A projekt alapa oktatas els6 elemeinek meginditasa (projektnapok, projekthetek).

A tanuldi problémakhoz kapcsol6do rendszeres esetmegbeszélé csoportok mikédtetése
pedagogusok részére.

Az osztalyténok-segitéi rendszer finomitasa.

Az egészségneveléshez kapcsoloddan elsésegélynyujtasi, ujraélesztési ismereteket
tartalmazo projektek meginditasa (Gjrainditasa) a diakok és a nevel6testilet korében.

A belépé 4 kollégak és a kezd6 osztalyfénokok mentoralasi rendszerének kidolgozasa.
Szilok szamara rendezett k6z6sségi rendezvény(ek) vjrainditasa.

Ko6z6sségi rendezvény, talalkozo szervezése volt didkjaink szamara.

A bels6 kommunikaciés csatornak fejlesztése, az informaciok tematikus atadasi
rendszerének kidolgozasa.

Az iskolai honlap informaciéinak aktualizalasa.

A stirg6s infrastrukturalis beruhazasok elémozditasa

A palyazatfigyelés intézményi gyakorlatanak meginditasa.

Kozéptavon megvaldsitando feladatok (2-3. év)

A vezet6i ciklus masodik klimafelmérése a nevel6testiletben, klima felmérés a stressz-
szint monitorozasaval egytitt.

A pedagbgusok oralatogatasi gyakorlatanak kidolgozasa.

A mesterpedagdgusok pl. szakérték és szaktanacsadok eredményeinek, tapasztalatainak
bemutatasara szolgalé6 kommunikaciés platform kidolgozasa.

Digitalis oktatasi stratégia kidolgozasa.

A felvételi vizsgarendszer atgondolasa, a szobeli vizsgak feladatainak munkakézosségt
revizioja.

Tanulasmoédszertan tanitasa a nyitd gimnaziumi osztalyainkban.

A tanulok elvarasait 6sszegzé és Onreflexiojat fejleszté felmérési rendszer kidolgozasa az
osztalyténokok részére.

Az els6 és a masodik idegen nyelvre vonatkozo tanuléi igények felmérése, sztikség esetén

a valtoztatas rendszerének kidolgozasa.

50



Tovabbi mentalhigiénés szakemberek bevonasa a diakok kozérzetéhez, mentalhigiénés
problémaihoz k6t6d6 esetmegbeszélé csoportokba.

A diakok pszichés allapotahoz kapcsolodd tudasmegosztas meginditasa a csaladok felé.
A nem pedagdgus dolgozok szamara szervezendd kozosségi programok meginditasa.
A kulfoldi intézményi partnerek korének bévitése.

Intézményi PR-stratégia kidolgozasa.

A kozéptavon sziikséges infrastrukturalis beruhazasok elémozditasa (festés,
tornatermek, sportudvarok, vizesblokkok feldjitasa, termek parkettajanak felujitasa).

Az els6 évben megvaldsult fejlesztések értékelése.

Hosszu tavon megvalésitandé feladatok (4-5. év)

A vezet6i ciklus harmadik klimafelmérése a nevel6testiiletben.
Prevencids és egészségnevelési stratégia atgondolasa, revizidja és mikodtetése.
Az intézményi kornyezeti nevelési stratégia kidolgozasa, miikodtetése.

A kozéptavon megvalosult fejlesztések értékelése.

Folyamatosan megvalositandé feladatok

Az intézmény értékeinek megbrzése.

Eredményességi mutatéink rendszerezett gydjtése és kommunikalasa.

A kiilsé kommunikacié elemeinek gazdagitasa.

A beiskolazashoz kapcsol6do intenziv kommunikacio.

Kérdéives felmérések a diakok és a csaladok korében.

Projektek koré alakult munkacsoportok mikodtetése.

Ko6z0sségl programok szervezése a nevelGtestiilet részére.

Diakoknak sz616 kézosségi programok mutkodtetése, fejlesztése.

Folyamatos és tervezett vezet6i kapesolattartas a DOK-kel és a diaksaggal.

A pedagodgusok Onképzésének koordinacidja, tamogatisa (beleértve a pedagdgus
¢letpalyan torténd elérelépést is).

A szakmai kapcsolati halé adaptiv bévitése.

A feladataink ellatasahoz szlkséges eszkozpark (informatika eszk6zok, konyvtar

allomany, laboreszk6z6k) folyamatos bévitése.

LBk
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